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Articular histéricamente el pasado no significa conocerlo
como verdaderamente ha sido’ . Significa adueniarse de un
recuerdo tal como este relampaguea en un instante de
peligro. (...) El peligro amenaza tanto a la tradicion como
a aquellos que reciben tal patrimonio. Para ambos es uno
y el mismo: el peligro de ser convertidos en un instrumento
de la clase dominante. (...) Sélo tiene derecho a encender
en el pasado la chispa de la esperanza aquel historiador
traspasado por la idea de que ni siquiera los muertos
estardn a salvo del enemigo, si este vence. Y este enemigo no
ha dejado de vencer.”

“El sujeto del conocimiento histdrico es la misma clase
oprimida que combate. En Marx aparece como la tiltima clase
esclava, como la clase vengadora, que lleva a su fin la obra de
liberacion en nombre de las generaciones de vencidos. Esta
conciencia, que ha vuelto a afirmarse por breve tiempo en el
movimiento Spartacus, ha sido siempre desagradable para la
socialdemocracia. En el curso de treinta anios la
socialdemocracia ha logrado apagar casi completamente el
nombre de un Blanqui, que con su timbre metdlico hacia
temblar al siglo precedente. La socialdemocracia se complacia
en asignar a la clase trabajadora el papel de redentora de las
generaciones futuras. Y ast cortaba el nervio principal de su
fuerza. En esta escuela la clase desaprendio tanto el odio como
la voluntad de sacrificio. Pues ambos se nutren de la imagen
de los antepasados oprimidos y no de los descendientes libres.”

Walter Benjamin
Tesis de filosofia de la historia -V1 y XII- (1940)
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Presentacion

“Kote Tsintsadze, antiguo bolchevique, preso en los campos
de concentracion de José Stalin, envia, a Ledn Davidovich
Trotski, en el papel que utilizaban los detenidos para
armar cigarrillos, la siguiente misiva: ‘Muchos, muchisimos
de nuestros amigos y de la gente cercana a nosotros,
tendrdn que terminar sus vidas en la cdrcel o la deportacion.
Con todo, en viltima instancia, esto serd un enriguecimiento
de la historia revolucionaria: una nueva generacion aprenderd
la leccion.”

Andrés Rivera, La revolucion es un suefio eterno’.

Nos proponemos rastrear los elementos de socialismo, democracia obrera
e independencia de clase en el proceso revolucionario que vivié Argentina a
partir del Cordobazo, en mayo de 1969. Queremos aportar al despliegue
de una historia obrera y socialista de aquellos afios en que la pasién militante
y la radicalizacién politica de la vanguardia de la clase trabajadora y la
juventud, constituyeron una amenaza para la dominacién de la burguesia y
el imperialismo en nuestro pais.

Buscamos poner a la luz los elementos de emancipacién politica y social
de la clase obrera y la juventud en la década del ’70, frente al olvido en que
las historias oficiales (y la mayoria de los relatos alternativos sobre el periodo)
han relegado al proletariado y a la perspectiva revolucionaria que se asociaba
a él. Nos proponemos demostrar que las acciones independientes de las
masas obreras y populares que quebraron a la dictadura de la llamada
“Revolucién Argentina’, el clasismo cordobés, las experiencias de control
obrero, las huelgas salvajes y de resistencia al Pacto Social, las comisiones

1. Rivera, Andrés, Bs. As., Planeta, 1998, p. 175.



Insurgencia obrera en la Argentina *%

internas recuperadas de manos de las direcciones sindicales tradicionales, la
huelga general politica que jaque6 a Isabel Perén y expulsé del gobierno a
Lépez Rega, el movimiento de las coordinadoras interfabriles que dio forma
embrionaria a un doble poder, y la extendida militancia radicalizada de
aquellos afios, constitufan la base para la reorganizacién socialista del
movimiento obrero y de la sociedad.

La valoracion de la experiencia revolucionaria, decisiva en la historia
argentina, que se desarroll$ entre el Cordobazo y el golpe militar de marzo de
1976, no puede dejar de ser una tarea militante. Los que escribimos este
libro, y los autores de los apartados, Andrea Robles, Ménica Torraz y Walter
Moretti, somos activos militantes trotskistas, miembros del Partido de los
Trabajadores Socialistas (PTS). La éptica del trabajo que sigue no es neutral.
No se pretende una visién desapasionada y “objetiva’ de la historia, ni tampoco
una vindicacién acritica de la militancia y lucha de clases de aquellos afios.
Tenemos la pretensién de que nuestro trabajo sea polémico. Que contribuya
a que se reabra el debate estratégico sobre la experiencia de los ’70. Por
nuestra parte, esperamos haber conseguido regresar de nuestra inmersién en la
multitud de datos, documentos, bibliografia y testimonios personales, con la
recompensa de alguna conclusién provechosa o, al menos, con la sugerencia
cierta del campo de lecciones estratégicas que la década del *70 ofrece para
enriquecer, prictica y teéricamente, la accién de los socialistas revolucionarios
(y del activismo obrero y juvenil) en la lucha de clases contempordnea y en
cualquier previsién de esa lucha a futuro. Las conclusiones centrales que se
presentan en este trabajo son producto de las discusiones y elaboraciones
colectivas entre los autores y algunos integrantes de la direccién del PTS,
sobre el proceso revolucionario argentino en la década del ’70, sobre el papel
que les cupo a las direcciones politicas y en lo que respecta al balance de
nuestra propia tradicién militante, el trotskismo.

Quien lea este trabajo buscando el tipo de abordaje que caracteriza a la
produccién académica, no lo hallard. Pero encontrard, junto a una exposicién
de los acontecimientos que no excluye detalles y pormenores imprescindibles,
un examen de los mismos en relacién con las perspectivas que abrian o
clausuraban en la confrontacién social, y un balance politico de la lucha de
clases y de partidos, fundamental para comprender el desenlace que tuvieron
los sucesos de aquellos afios. En definitiva, una elaboracion del debate historico
-politico desde una perspectiva de partido, algo que sabemos desusado.
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La izquierda politica se ha mostrado renuente a exponer su balance
histérico. Ha habido, en cambio (en forma algo soterrada o vergonzante,
atin hay), “historias oficiales” partidarias®. La mayoria del mundillo académico
las ignora (o las trata con la condescendencia que, segtin cree, merece la
ingenuidad). Aunque en esta actitud se revele lo mucho que, también en
ese dmbito, se rehuye la autocritica (y la critica de las relaciones entre el
mundo de las universidades, los institutos y fundaciones y las clases
hegemonicas), es preciso reconocer que no se ha hecho mucho desde la
izquierda politica por promover una verdadera polémica, por combatir por
el sentido con las visiones dominantes, tanto en el campo académico como
en el del imaginario social mds general.

Desde este punto de vista el presente trabajo es una novedad. Quiere
salir a la luz y polemizar, tomando distancia de las “catequesis internas”
(destinadas, como dijimos, a la devocidén acritica o al rechazo) y de los
discursos académicos.

2. Si uno analiza a los partidos de izquierda que actuaron en los *70 y que mantienen
alguna continuidad en la actualidad se podrd observar lo que sefialamos. El Partido Comunista
(PC) que en 1986, en su XVI Congreso, realizé una “autocritica partidaria” por su politica
conciliadora y de apoyo hacia la dictadura videlista, nunca presenté un balance critico de su
propio accionar en los afios previos al golpe de Estado. En el caso de los partidos que se
reivindican trotskistas, es notoria la ausencia de un balance teérico-politico serio y su reemplazo
por explicaciones internas. En el caso de la corriente histdrica orientada por Nahuel Moreno
ninguna de las organizaciones que se reivindican de esta tradicién ha publicado un balance
teérico-politico sobre el perfodo. Recientemente, el dirigente trotskista Ernesto Gonzdlez ha
publicado el cuarto tomo de Historia del Trotskismo Obrero e Internacionalista en la Argentina
que abarca los afios 1969/71. En el caso del Partido Obrero (PO), continuador de Politica
Obrera (PO), no existe un balance partidario aunque el historiador trotskista Osvaldo Coggiola
ha realizado una historia del trotskismo argentino que se refiere brevemente al perfodo.

Con respecto a las corrientes armadas que tuvieron peso destacado en la vanguardia -como
Montoneros y el Ejército Revolucionario del Pueblo- existe una variada bibliograffa escrita por
ex militantes y dirigentes de estas organizaciones asf como también por periodistas e investigadores
que los han tomado como objeto de estudio. Con respecto al debate en torno al caso concreto
del Partido Revolucionario de los Trabajadores-Ejército Revolucionario del Pueblo (PRT-ERP)
entre ex militantes e intelectuales que intentan rescatar su experiencia politica, nos atrevemos a
decir que tiene su raiz en que la derrota de esta organizacién obliga a quienes pertenecieron a ella
a referenciarse permanentemente a su pasado para justificar cualquier visién o intento de accién
politica en el presente. Ejemplos de esta bibliografia son: Santucho, Julio, Los #ltimos guevaristas,
Bs. As., Editorial Puntosur, 1986; Partido Revolucionario de los Trabajadores, Historia del PRT,
Bs. As., Editorial 19 de julio, 1989; Mattini, Luis, Hombres y Mujeres del PRT-ERP/De Tiscumdn
a La Tablada, La Plata, 42 edicién, Editorial De la Campana, 1996; De Santis, Daniel (compilacién),
A vencer o morir. Documentos del PRT-ERD, Bs. As., Editorial Eudeba, 1998; Gorriardn Merlo,
Enrique, Memorias, Bs. As., Editorial Planeta, 2003; De Santis, Daniel, Entre tupas y perros: un
debate con Eleuterio Ferndndez Huidobro, Bs. As., Ediciones RyR, 2005.
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Interesard, suponemos, a quienes sean sensibles a los indicios histdricos de
una tradicién emancipadora. Y, desde luego, a quienes busquen orientar su
pensamiento y su accién en un sentido de continuidad de objetivos
emancipatorios, que hicieron de aquel tiempo una época revolucionaria, a quie-
nes quieran apelar a la imaginacion politica para luchar contra el capitalismo, a
quienes intenten reflexionar, hallar las lecciones del pasado para recomponer la
fuerza de ese sujeto revolucionario que intervino entonces y que, a través de
muchas transformaciones (todavia en curso), pero contra lo que apresuradamente
sostenfan muchos, sigue conservando la capacidad de impugnar histéricamente
el sistema capitalista: la clase obrera de la industria y de los servicios.

koKX

Esta es una investigacién iniciada en el afio 2000 por Ruth Werner en
colaboracién con Silvina Altvarg sobre el proceso de formacién y gestacién de
las coordinadoras interfabriles durante los sucesos de junio y julio de 1975.
Momento clave, en el que tuvieron origen las formas embrionarias de un
doble poder. Los trabajadores se constitufan en una fuerza social amenazante
para el capital. Las entrevistas con activistas y militantes de la época, el
empleo como fuentes de la prensa burguesa e izquierdista y el estudio de la
bibliografia que se detalla al final del texto, fueron recuperando muchas
escenas de ese momento. En la historia de este trabajo, este fue el punto
inicial de reflexién. Una exposicién de “casos”, mds o menos independientes
0, en todo caso, inconexos y parciales, era contraria a la propia naturaleza de
los datos, que exigfan ser contextuados. Eso nos condujo a intentar un
tratamiento que supusiese una perspectiva de conjunto de los aconteci-
mientos del perfodo. Esperamos haber sido equilibrados en las lineas concedidas
a la descripcién de los hechos y a su comentario, y las que corresponden a
nuestras conclusiones, entendiendo que, por ejemplo, los pasajes referidos a la
intervencion de las corrientes politicas de la izquierda radicalizada, conllevan,
para los propdsitos que antes mencionamos, un necesario tono de
discusién politica.

En lo referente a aquellos dias iniciales de esta investigacion, cuando nos
enfrentamos a la multitud de datos, queremos agradecer a Silvina Altvarg
quien, si bien no continué en el equipo de investigacién, fue pionera del
mismo, asf como a Eduardo Molina, quien por razones de su actividad militante
no pudo llegar hasta el final en la realizacién de este trabajo. Ese segundo
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periodo de elaboracién fue llevado adelante por quienes firmamos este
trabajo. Entre vicisitudes de la militancia cotidiana y los problemas que
se nos planteaban en el proceso de arribo a las distintas conclusiones, se
llegé a la versién definitiva, que es la que se presenta en este libro. Fue
fundamental en esta etapa la colaboracién de Ménica Torraz y Walter Moretti
(autores del apartado sobre el clasismo cordobés) y de Andrea Robles (autora
del apartado sobre la Triple A). Pero ademds queremos agradecer la colaboracién
de Ariel Mancuso, Hugo Echeverre, Herndn Aragén, nuevamente Walter
Moretti, y Jorge Sobrado quienes se prestaron a posibilitar parte de las
entrevistas que hacen a la investigacién. En el caso de Walter Moretti y
Ariel Mancuso, han sido parte de la elaboracién en lo referente a las
Coordinadoras de la Zona Oeste del Gran Buenos Aires y de La Plata,
Berisso y Ensenada.

Sefialamos el aporte y la colaboracién en el seguimiento de nuestro
trabajo de Christian Castillo. Agradecemos también a Fredy Lizarrague.
Particularmente, queremos destacar el aporte conceptual y la aguda critica
de Emilio Albamonte, fundamentales para poder concluir este trabajo.

Agradecemos también a todos aquellos compafieros y amigos que brindaron
algin aporte para la realizacién del libro: Jean Baptiste Clerch de la
Fraccién Trotskista (Cuarta Internacional) quien posibilité la obtencién del
archivo de Politica Obrera, ano 1975, del Centro de Estudios Revolucionarios
del Movimiento Trotskista y Revolucionario Internacional (CERMTRI) en
Paris, Francia. Los integrantes del Centro de Estudios Investigaciones y
Publicaciones “Leén Trotsky”y del Instituto del Pensamiento Socialista
Karl Marx nos facilitaron las tareas en su archivo, de dénde proceden las
citas de Avanzada Socialista'y otras publicaciones. Por eso y por la publicacién
de nuestro trabajo queremos darles nuestro reconocimiento. No queremos
olvidar a Florencia Piriz, por su colaboracién en el fichado de diarios y
periédicos de la izquierda, a Alejandro Boyadjian por el aporte del material
referente a la izquierda de los ’70, a la Prof. Alicia Rojo del CEIP y al Lic.
Juan Herndndez, por prestarse a compartir su punto de vista y acercarnos
documentos importantes para desarrollar nuestra tarea. Lo mismo vale para
el grupo Contraimagen, por el aporte de las fotos que acompanan esta edicién
y en particular a Mariana Pardo, encargada de su seleccién. Expresamos el
agradecimiento debido a Carlos Garechana por su dedicacién y paciencia
en la correccién de estilo, lo mismo que a Liliana Gasco y la colaboracién
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de Andrea D’Auri. Si alguien queda indebidamente fuera de esta enumeracidn,
pedimos las disculpas del caso.

Por dltimo (pero de ningiin modo en importancia), queremos manifestar
nuestro agradecimiento a todos aquellos compafieros y compafieras que se
prestaron a las entrevistas. No es necesario aclarar que ellos no son responsables
por lo que estd escrito, ni comparten necesariamente las conclusiones.

* Kok

El texto de nuestro trabajo estd dividido en cinco partes, subdivididas a su
vez en capitulos. En la primera parte, encaramos la descripcién general de la
situacién objetiva, y la formulacién de las categorias tedricas que empleamos
para interpretar la etapa abierta con la semiinsurreccién obrera y popular
cordobesa del 29 de mayo de 1969. A nuestro modo de ver, esta accién
histérica independiente de las masas abrié un ciclo revolucionario en el que
estaba planteada la conquista de la independencia de clase del movimiento
obrero, lalucha del partido revolucionario por la direccién de las masas, y por
lo tanto la cuestién de la hegemonia social, la cuestién del poder. Los avances y
retrocesos del movimiento obrero y de su vanguardia militante van a marcar, a
partir del Cordobazo, los ritmos y objetivos de la politica argentina en un
cuadro de incipiente crisis capitalista internacional, cuyos primeros sintomas
se manifestaron a fines de los ’60, de crisis orgdnica local y agotamiento
histérico del nacionalismo burgués como movimiento de presién contra el
imperialismo y de contencién del movimiento obrero y de masas. Intentamos
analizar las caracteristicas de este ciclo que destacd a un proletariado combativo
y auna juventud radicalizada, y que cobrd, en gran medida, los rasgos de una
guerra civil de baja intensidad.

La segunda parte de este trabajo, consta de un examen de la lucha de
clases y la situacién politica bajo los gobiernos peronistas de Héctor Cdmpora,
Juan Domingo Perén y Marfa Estela Martinez de Perén. Desarrollamos una
caracterizacién de las discusiones Perén-Lanusse, y del intento de contencién
y desvio del proceso revolucionario, que tuvo al peronismo como agente
politico. También encaramos el andlisis del marco objetivo (la crisis
capitalista que se manifest4 abiertamente en todo el mundo a partir de 1974).
Sometemos al andlisis marxista los distintos momentos del peronismo
en el poder (esquemdticamente: frentepopulista con Cdmpora, bonapartista
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con Perdn, de ofensiva antiobrera y libre accionar de las bandas de ultraderecha
con Isabel), refiriéndolos al enfrentamiento social y politico que configuraba
el cuadro de lucha entre revolucién y contrarrevolucién que se vivia en
aquel periodo.

Como aspecto fundamental, y en el marco de nuestra investigacién sobre
las coordinadoras interfabriles, remarcamos las experiencias que constituyeron
y “foguearon” a la vanguardia militante de la clase obrera, dindole sus rasgos
esenciales de época, sus caracteristicas (y también sus dimensiones politico
-sociales), y nos centramos en las Jornadas de lucha de Junio y Julio de 1975
contra el plan econémico del ministro Celestino Rodrigo. Asi como el papel
del activismo obrero y las coordinadoras interfabriles, consideramos el de la
burocracia sindical, y sostenemos, como parte del balance histérico, que la
huelga general de julio de 1975 fue una accién independiente de las masas
obreras, que planteaba la necesidad urgente de derrocar -por la intervencién
revolucionaria de las masas- al gobierno burgués debilitado de Isabel, para
impedir el golpe, que termind por ser la salida politica para al conjunto de la clase
dominante a partir de esa accion obrera, al frustrar la aplicacion “constitucional”
y gradual del reordenamiento econdmico de la Argentina burguesa. Afirmamos
que desmontar aquel movimiento de la base fabril fue el objetivo de la politica
desplegada por la burocracia sindical, politica que determiné su papel
contrarrevolucionario.

La tercera parte, que contiene el grueso de la investigacién realizada,
comprende el proceso de constitucion de las comisiones internas combativas
y las coordinadoras interfabriles de Capital Federal y Gran Buenos Aires,
las cuales son contrastadas con otros procesos de la experiencia histérica del
proletariado internacional, y con la teorfa marxista, para encontrar el sentido
profundo de este tipo de organizacidn fabril, su vinculacién especifica con
los tiempos estratégicos de un periodo de choque entre la revolucién y la
contrarrevolucién. La experiencia presenta similitudes con los consejos de
[dbrica descriptos por Antonio Gramsci en el Turin de los afios "20. Discutimos
su potencialidad y los limites que presentaron para desarrollarse como
auténticos soviets o consejos obreros y de masas, con los cuales la clase obrera
y el pueblo pobre disputaran el poder politico a la burguesia y sentaran las
bases de un nuevo Estado. Rescatamos las caracterfsticas democrdticas,
clasistas y combatientes de las comisiones internas y cuerpos de delegados,
que fueron el niicleo central de un proceso de reorganizacién del proletariado
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argentino impulsado por la gran mayoria de la izquierda militante, socialista
y peronista. Ese proceso dio origen a las Coordinadoras Interfabriles de
Capital Federal y el Gran Buenos Aires, a las que consideramos la expresién
del grado mds alto de constitucién de una vanguardia obrera. Esas
organizaciones embrionarias de poder fueron catalogadas como “la guerrilla
fabril” por los politicos de la burguesia y se convirtieron en objetivos
centrales para el accionar represivo de las bandas paramilitares de la Triple
Ay de los grupos de tareas de la dictadura. Describimos a su vez el accionar
politico de las organizaciones hegemdnicas en el seno de las coordinadoras
y sefialamos sus limites programdticos y politicos.

La cuarta parte, centra su atencién en la formacién de los grupos y partidos
politicos militantes, que extendieron su influencia al calor de la radicalizacién
politica mundial en los ’60 y ’70, y que ejercieron ese influjo también sobre
Argentina. Llamamos la atencién sobre los elementos de ruptura con el
reformismo de tipo nacionalista, stalinista o socialdemdcrata, que practicaban
las direcciones oficiales del movimiento de masas. Pero también observamos
los elementos de su continuidad, presentes en muchas corrientes, que
bloqueaban la posibilidad de que las fuerzas asi orientadas encarnaran una
politica revolucionaria. Entre esos lazos que cifieron a muchas organizaciones
estdn la falta de una posicién consecuentemente clasista, la adscripcién a las
politicas de guerra popular prolongada o guerra revolucionaria, el nacionalismo
estrecho y la ausencia de una teorfa revolucionaria que efectivamente
permitiera orientarse en la cambiante situacion en el sentido de una accién
que favorezca el desarrollo del proceso revolucionario y supere los inevitables
obstdculos. Por otra parte reivindicamos, en debate con las posiciones del
revolucionario argentino-cubano Ernesto “Che” Guevara, la teorfa-programa
de la revolucién permanente, y una estrategia proletaria independiente para
la toma del poder en el proceso de la lucha de clases y la guerra civil. Si bien
se podrdn encontrar elementos comunes en la critica a las organizaciones de
la izquierda setentista, nos ocupamos de las corrientes que, como Montoneros,
ejercfan hegemonia sobre la vanguardia obrera y juvenil, pero, centralmente,
de aquellas concepciones y programas que se planteaban ser una direccion
socialista del proceso revolucionario: el guevarismo, la izquierda armada del
Partido Revolucionario de los Trabajadores-Ejército Revolucionario del Pueblo
(PRT-ERP) y la izquierda que se reivindicaba trotskista: el Partido Socialista
de los Trabajadores (PST) y Politica Obrera (PO). Sometemos a critica los
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programas y estrategias que estas corrientes sostuvieron en aquellos afios, y
sefialamos lo que consideramos sus falencias, como una de las caracteristicas
de la crisis de direccién revolucionaria de la clase obrera argentina. Nuestra
tesis central es que el proceso revolucionario en Argentina carecié de un
partido revolucionario obrero y socialista dirigente, que permitiera a la
vanguardia obrera y militante aprovechar de forma audaz y decisiva los
momentos de crisis y debilidad burguesa, para avanzar cualitativamente en
su lucha por derrocar el poder burgués e imponer el Estado de los trabajadores.
Consideramos que los distintos intentos de poner en pie un partido de
izquierda revolucionaria fracasaron por estar basados en estrategias erradas.
La izquierda armada, centralmente el PRT-ERP, fracasé porque orienté todo
su peso a la construccién del Ejército y, por lo tanto, subording el papel de la
lucha de clases y de la organizacién obrera a los trazados imaginarios de una
supuesta guerra revolucionaria. Despreciaba asi la autoorgoanizacién y la lucha
cotidiana por la independencia politica de clase. El planteo del PRT-ERP de
impulsar en una primera fase de la lucha por el poder un frente de liberacién
es indicador de una politica que abandona el clasismo en pos de una alianza
con sectores burgueses y pequefioburgueses progresistas. Con respecto al trots-
kismo, refiriéndonos centralmente al PST, consideramos que no cumplié con
las tareas previas para llegar al proceso revolucionario de los 70 con un partido
de algunos miles de militantes y terminé adaptdndose a los planteamientos
burocrdticos o de la oposicién burguesa, en detrimento de la independencia
de la clase obrera y de la lucha politica revolucionaria. A pesar de haber
concentrado correctamente sus esfuerzos en participar organizadamente de la
lucha de los trabajadores, no lo hizo desde una posicién consecuentemente
revolucionaria. Pagé el costo de no haberse preparado en los ’60, para atraer
a la vanguardia militante hacia posiciones trotskistas, amolddndose a las
presionesdel castro-guevarismo, con un alto costo politico y organizativo.

La quinta parte, presenta las conclusiones de conjunto, sefialando que el
limite principal que tuvo el proceso de la lucha de clases fue definido por el
peso que las direcciones oficiales (el peronismo y la burocracia sindical)
mantuvieron, as{ como las politicas errdticas y conciliadoras de la izquierda
militante, lo que contribuyé a desorientar la accién de la clase obrera y la
juventud radicalizada. Sostenemos, asimismo, la idea de que el golpe militar
no fue un acto “preventivo”, como crefan entonces muchos grupos militantes,
sino un acto tardio del Estado y la burguesia argentina. Impedidos de
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actuar por una relacién de fuerzas que desde 1969 destacaba la iniciativa de
los trabajadores, lo hicieron frente a la necesidad vital de responder a la enorme
crisis que atravesaba el capitalismo y el fracaso de las politicas de contencién
encarnadas en el peronismo. De ahi su virulencia criminal y su cardcter
rapaz. La otra conclusién central -que hace a la crisis de direccién que
permitié la victoria de la burguesia y de los militares-, es que la causa de la
ausencia de un partido revolucionario no hay que buscarla en la falta de
madurez de las masas ni de las condiciones objetivas sino en la falta de
preparacién previa de los partidos trotskistas y en su estrategia centrista
frente a los acontecimientos de la lucha de clases.

En los apartados, se ofrece un andlisis de lo que fue el gran movimiento
de la vanguardia obrera, que dio origen al clasismo cordobés del Sindicato
de Trabajadores de Concord-Sindicato de Trabajadores de Materfer
(SiTraC-SiTraM); también un estudio del origen, desarrollo y cardcter
politico del terrorismo ultraderechista y paraestatal bajo los gobiernos
peronistas desde 1973 a 1976, la Triple A.

En los anexos presentamos seis documentos de las coordinadoras
interfabriles de Capital, Gran Buenos Aires y cuadros que dan cuenta de la
composicién de las coordinadoras y la insercién de la izquierda peronista y
marxista en estas organizaciones. Incluimos ademds, una cronologfa de las

Jornadas de Junio y Julio de 1975.

ok

Por tltimo, queremos destacar la importancia de la comprensién de la
historia de nuestro pais, desde una perspectiva de la lucha de clases y la
revolucidn socialista, para las generaciones actuales. Consideramos el
intento de extraer las lecciones politicas de la experiencia setentista como
nuestro homenaje a los combatientes de la clase obrera y la juventud, caidos
en la lucha contra el capitalismo y el imperialismo en aquel gran ensayo
revolucionario del que fueron protagonistas. Ellos son nuestros caidos, que
la lucha presente y futura debe vindicar. Su pasidén, su entrega y también
sus errores, son una fuente de inspiracién y aprendizaje, de preparacién
revolucionaria de las nuevas generaciones. Para nosotros, este pasado reciente
es una fuente de estudio y conclusiones tedricas con las que pretendemos
aportar -desde nuestra tarea militante- a la construccién de un partido
revolucionario en la Argentina, que sea parte viva de la lucha de clases.
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La renuncia a profundizar la critica sobre las orientaciones de las corrientes
de la época, da lugar a conclusiones sumarias que, atribuyendo a todas la
misma soberbia e ingenuidad, o exaltando los valores morales (del conjunto
o de alguna de las organizaciones en particular), se despliegan sobre un terreno
conceptual en el que ha sido clausurada la lucha emancipatoria. Creyendo
en la necesidad de un balance politico, ni apologético ni meramente
liquidador, de las estrategias que se presentaban para la revolucién en la
Argentina, asumimos su valor como experiencia politica, que tiene algo
importante que decirnos, siempre y cuando el horizonte de la revolucién siga
teniendo vigencia para nosotros.

El esfuerzo por acercarse a los acontecimientos de los afios de pasién
militante, ha implicado tratar de mantenerse en su terreno de virtualidades,
en la consideracién de lo que era posible en el curso de los hechos y situaciones
de la época, de los debates y politicas que se sustentaban. La politica supone
una intervencién sobre condiciones dadas, pero esa intervencién tiene también
un cardcter de apuesta. Busca la emergencia de lo nuevo, en la hipétesis de
que la intervencién adecuada sobre la realidad fictica revele lo que ella
contiene de posibilidad de desarrollo revolucionario. Si no se interviene (o
se hace de modo inadecuado), la oportunidad se pierde en lo que era
meramente posible, y esa posibilidad no explotada, su existencia misma
como chance histdrica, suele olvidarse o negarse, aplastada por lo efectiva-
mente ocurrido. Al darse asi por cierto que no existieron chances, se liman
las contradicciones que el pasado tuvo como presente, confirmando de
manera conservadora lo que histéricamente se ha dado, como si en vez de
un resultado hubiera sido una premisa.

Oponer a esa visién cerrada del pasado, una perspectiva de reconocimiento
de sus oportunidades no aprovechadas, de las posibilidades abortadas, de los
caminos no recorridos, necesariamente resulta polémico, ya que implica la
valoracién de lo que existia en potencia. Para hacer politicamente productiva,
desde una perspectiva emancipatoria, la experiencia militante de los '70, es
preciso abandonar las ubicaciones contemplativas del decurso histérico, que
verifican lo que no requiere verificacién, confirman lo meramente dado, y
recluyen la experiencia revolucionaria en el olvido sumario o en el altar péstumo,
volviendo, por el contrario, a considerar su existencia en el terreno vital de la
lucha de clases, que no sélo tiene pasado sino presente y futuro. Para que una
nueva generacién se plantee el horizonte de una sociedad sin explotacién,
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donde las banderas de libertad e igualdad, que siempre enarbolaron los
movimientos proletarios y socialistas en las grandes revoluciones de nuestro
tiempo, nutran nuevamente el imaginario emancipador.

Ruth Werner y Facundo Aguirre
Buenos Aires, diciembre de 2006



Introduccion

Una serie de grandes embates de masas (cuya expresién mds contundente,
el Cordobazo, tuvo el cardcter extraordinario de una semiinsurreccién obrera y
popular) abrié en 1969 un proceso revolucionario que quebré definitiva-
mente al régimen instaurado por la llamada “Revolucién Libertadora”.
Inaugurado con ese golpe “gorila” en 1955, este régimen dio lugar a una
forma particular de dominio estatal basado en la proscripcién del peronismo,
en el desconocimiento de la voluntad de la mayorfa de la clase trabajadora y
en una sucesién de gobiernos civiles y militares que intentaron establecer
bases cada vez mayores para la penetracién imperialista.

El “régimen libertador” habia sido enfrentado, en sus diferentes
manifestaciones, unay otra vez por los trabajadores, pero fue el levantamiento
cordobés el que lo quebranté definitivamente, iniciando una fase histérica
que planted la posibilidad de que la clase obrera avanzara en la ruptura con
la burguesia -y con el propio peronismo-, y se enfrentara a las exigencias de
la lucha por el poder politico del Estado.

La importancia que, al dfa de hoy, conserva en el imaginario politico-cultural
de la sociedad y en los debates ideoldgicos, lo que se ha dado en llamar
setentismo, radica en este sustrato histdrico.

Si es cierto que “la tradicién de todas las generaciones muertas oprime

como una pesadilla el cerebro de los vivos™

, al finalizar el régimen militar
de 1976/83, el peso de la derrota histdrica (que significé para la clase obrera
y el pueblo la instauracién de esa dictadura), se hizo sentir en la condena de
ese pasado reciente, expresado en la teorfa alfonsinista de los “dos demonios”.
Sin embargo, los nuevos tiempos que se impusieron en la Argentina desde

la rebelién popular de diciembre de 2001 (que obligaron incluso a dejar de

1. Marx, Karl, El 18 brumario de Luis Bonaparte, Bs. As., Anteo, 1975.
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lado el discurso oficial de la mencionada teorfa), plantean la posibilidad de
reevaluar la experiencia politica y social de la década del 70 -y desentrafar
el fondo ideolégico y de clase- de las distintas perspectivas aplicadas al
tratamiento de aquella etapa de la historia, incluidos, en primer lugar, los
discursos con pretensién explicativa que hallan eco en los medios de
comunicacién y en los dmbitos politicos e “informados”.

En lineas generales podemos identificar hasta tres “relatos”, mds o menos
extendidos o conocidos, sobre el perfodo.

El primero, constituye la base discursiva de los defensores del golpe de
Estado. Podrfamos llamarlo, sin ser inexactos, el relato de la contrarrevolucién.
La Argentina corrfa el riesgo de caer en manos de la “subversion”, a la que se
identifica con el accionar de la guerrilla. El logro de las FFAA fue derrotarla en
el campo de batalla. Los actos de genocidio son calificados de “errores y
excesos”, en medio de una guerra “justa”, o “necesaria’.

Para nosotros, desentrafar el significado de este discurso tiene por objetivo
poner en claro cudl es el pensamiento de los verdugos y enemigos de la clase
trabajadora y la relacién que establece entre objetivos y declaraciones. Aunque
este “relato” ha sido sometido a critica muchas veces, resumiremos nuestra
propia apreciacién de él.

El golpe contrarrevolucionario se proponia derrotar el ciclo de lucha de
clases que amenazaba al capitalismo argentino. Publicamente el discurso de
la dictadura sefialaba como su objetivo: “Restituir los valores esenciales que
sirven de fundamento a la conduccién integral del Estado, enfatizando el
sentido de moralidad, idoneidad y eficiencia, imprescindible para reconstruir
el contenido y la imagen de la nacién, erradicar la subversién y promover el
desarrollo econémico”. Se comprometian a garantizar la vigencia de “los
valores de la moral cristiana, de la tradicién nacional y de la dignidad de ser
argentinos” ademds de erradicar “la subversién y las causas que favorecen su
existencia’®. El objetivo de la contrarrevolucidén era restaurar el orden
social, amenazado por la lucha obrera. José Alfredo Martinez de Hoz confiesa
que, en aquel entonces, la preocupacién de los empresarios que pedian la
intervencién militar, se centraba en que el accionar obrero estaba “impidiendo
la libertad de trabajo, la produccién y la productividad; es decir, el gobierno

2. “Acta de propdsitos y objetivos bésicos del Proceso de Reorganizacién Nacional”, 24
de marzo de 1976, firmado por Jorge Rafacl Videla, Emilio Eduardo Massera y Héctor
Agosti. En Dearriba, Alberto, £/ golpe, Bs. As., Sudamericana, 2001, p. 288.
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debia asegurar la libertad y el imperio del orden sobre todas las cosas™.

El imperio del orden puede traducirse en la defensa de la propiedad privada y
la impunidad para las clases y grupos dominantes, que debfan abocarse
apresuradamente a una reconversién que no dejaba espacio para las limitaciones
juridicas y politicas. Por eso fue que los empresarios (y el Departamento de
Estado Norteamericano) recurrieron a los militares y sostuvieron a la dictadura.
El programa tenfa continuidad con los que anos antes habfan intentado Adalbert
Krieger Vasena y Celestino Rodrigo. Pero se trataba de otra escala, gue exigia
su ejecucion armada sobre una derrota indiscutible del movimiento de masas.
Suponia quebrar una a una las conquistas histdricas de la clase trabajadora. El
empresariado confiaba en que las FFAA iban a hacer realidad las palabras del
jefe del Ejército, Jorge Rafael Videla, quien habia sostenido que “en la
Argentina deberdn morir todas las personas necesarias para lograr la
seguridad del pais™.

El reino de “moralidad” que prometié la Junta Militar entrd en la historia
con el lastre del genocidio, de la apropiacién de nifios, del latrocinio de los
bienes de los desaparecidos y de los fondos del Estado, que aceleré
vertiginosamente su endeudamiento. Los llamados “excesos” constituyeron un
régimen sistemdtico de terror estatal para garantizar la disciplina social y el
enriquecimiento obsceno de una élite, conformada por los grandes grupos de la
burguesia nacional y el capital financiero, a costa de la correlativa degradacién
del nivel de vida de los trabajadores, y de la destruccién de la industria local.
Terminé en la capitulacién vergonzosa frente al imperialismo (inglés y
norteamericano) durante la Guerra de Malvinas. Por todo esto, el “relato” de la
propia dictadura, haciendo tabla rasa del pasado inmediato, se constituye en
un “primer” relato sobre ese pasado conculcado. Pero también resulta insosteni-
ble por el contraste entre las declaraciones y los resultados, salvo cuando, como
en el caso de Videla citado unas lineas atrds, se manifiesta explicitamente la
intencién del crimen masivo. Por lo tanto, la burguesta, la justicia y los politicos
de la democracia burguesa, que estaban obligados por ese mismo pasado a
garantizar la impunidad de los represores, no hubieran podido hacerlo
recurriendo al tipo de argumentos que sus cémplices de ayer seguian
proclamando como vilidos. Los represores resultaban impresentables (y no

3. Declaraciones en el Juicio a las Juntas, reproducidas en Dearriba, Alberto, op. cit., p. 199.
4. Declaraciones de Jorge Rafael Videla en la XI Conferencia de Ejércitos Americanos
realizada en Montevideo en octubre de 1975. En Dearriba, Alberto, op. cit., p. 144.
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dejaban de echar en cara la responsabilidad de los nuevos “demdcratas” en la
actuacién de las FFAA, desde que el golpe era un complot hasta la guerra de
Malvinas). Era necesaria otra visién de lo ocurrido.

El segundo gran relato, es el de la ya mencionada “teorfa de los dos
demonios”. Nacié con el fenémeno alfonsinista y se formulé con precisién en
sus afios de apogeo. Es una creacién directa de la administracién de Alfonsin
que, junto a otras, la democracia burguesa heredarfa y mantendria en uso por
mucho tiempo: fue doctrina oficial y discurso publico estatal précticamente
hasta el afio 2003. En el (ahora) antiguo prélogo del Nunca mis, se puede
leer: “Durante la década del ’70 la Argentina fue convulsionada por un terror
que provenia tanto de la extrema derecha como de la extrema izquierda”.
Continta, preocupado por los posibles ataques de “parcialidad”: “Se nos ha
acusado, en fin, de denunciar sélo una parte de los hechos sangrientos que
sufrié nuestra nacién en los dltimos tiempos, silenciando los que cometid el
terrorismo que precedié a marzo de 1976, y hasta, de alguna manera, hacer
de ellos una tortuosa exaltacién. Por el contrario, nuestra comisién ha
repudiado siempre aquel terror™.

Las “lecciones” de este relato se redujeron a una interpretacién
convencional: la de un enfrentamiento de bandos violentos, sin asidero en la
sociedad y enfrentados especularmente. La sociedad dividida, enfrentada,
conflictiva de los afios 70, pasa a ser la Argentina confundida, inerme frente
a contendientes blindados con los que poco tiene que ver. En los tiempos
de Alfonsin, la visién retrospectiva alcanzaba a divisar corporaciones mds o
menos poderosas, bandas armadas, psicologias violentas que podrian estar
en un bando o en el otro, y un espectro incoloro que pronto recorreria los
discursos sociales convencionales: “la gente”. La “gente”, propiamente
hablando, quedaba fuera de los combates pretéritos, como espectadora més
o menos complaciente, mds o menos critica, siempre aterrorizada. La lucha
entre las clases sociales no era el sustrato de la violencia (y del discurso
sobre la violencia). La lucha de clases era uno de los discursos de la violencia.
Se intentaba inaugurar asi, tras la restauracién de la institucionalidad
democrdticoburguesa en 1983, una nueva época. Los antagonismos de ayer
estaban fuera de lugar. “El pasado reciente” fue compuesto de tal modo que
podia agitarse como un fantasma. No deberfa (atin 70 debe) cobrar cuerpo

5. CONADER, Nunca Mds. Informe de la Comisién Nacional sobre la Desaparicidn de Personas,
Bs.As., Eudeba, 1985, pp. 7 y 11.
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ni sentido nuevo en los sobrevivientes, y en las generaciones que sucedieron
a la dictadura.

La vetusta Constitucién de 1853 se ofrecié como panacea. Un producto
del m4s antiguo pasado oligdrquico como piedra fundamental de un futuro
armonioso, en el terreno de un presente donde el conflicto quedaba enmarcado
por la ley. “Nunca M4s” fue la consigna de la democracia burguesa, no sélo
contra el genocidio, sino contra cualquier intento de subvertir la situacién
presente, bajo el orden del capital. La critica central de la Comisién Nacional
sobre la Desaparicién de Personas (CONADEP) al terrorismo estatal se
centraba en que la represién se aplicé fuera de los marcos legales. Pero las
terribles denuncias sobre el accionar estatal que el Nunca Mis contiene,
contradicen un prélogo que iguala la insurgencia y el terrorismo de Estado.
Este discurso oficial del nuevo régimen politico conté con la colaboracién de
buena parte de la intelectualidad®, que contribuyé en mucho a velar la lucha
politica de la generacién setentista (expiando asi los aspectos en ese momento
incémodos de su propio pasado). Se present6 aquel combate como una utopia
sangrienta, que s6lo podia engendrar la violencia terrorista del Estado como
respuesta. La “teorfa de los dos demonios” constituyd, en dltima instancia, el
nervio central del discurso publico con que se promovié la reconciliacién
nacional y el perdén del genocidio. Fue el manto ideolégico que acompand la
impunidad para las FFAA y de seguridad, para los industriales que impulsaron
el golpe y fueron cémplices de la dictadura, para los politicos patronales que
avalaron, para la Iglesia Cat6lica que bendijo, para los dirigentes sindicales que
entregaron activistas, y para muchos anénimos funcionarios que fueron parte
de la maquinaria del terror. Todas estas responsabilidades fueron diluidas en el
equilibrio simétrico de los “dos males” (y eludidas en el terreno de la
“legalidad”, leyes de impunidad mediante).

Pero el intento de clausura del debate resulté asfixiante. La cerrazén de
un pensamiento undnimemente acritico, que se negaba a encontrar, en un

6. Ejemplo paradigmdtico de esta clase de servilismo intelectual fue el de Pablo Giusianni,
autor de Montoneros, la soberbia armada, Bs. As., Sudamericana, 2003. Otros intelectuales que
siguieron este derrotero fueron los del Club del Pensamiento Socialista, que pasaron de reivindicarse
marxistas en los 60 y ’70 a proponer una apologfa de la democracia burguesa y sus partidos, en
particular el alfonsinismo. Otro autor que puede mencionarse es Cavarozzi, M., ver “Derechos
humanos y cultura politica: blandos y maximalistas®, en Los derechos humanos en la democracia,
Bs. As., CEAL, 1985. La literatura reciente ofrece textos cuyos autores se nuclean en la revista
Punto de Vista: ver Vezzetti, Hugo, Pasado y presente. Guerra, dictadura y sociedad en Argentina, Bs.
As., Siglo XXI, 2002; Sarlo, Beatriz, La pasién y la excepcidn, Bs. As., Siglo XXI, 2003.
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perfodo dramdticamente crucial de nuestra historia, ninguna leccién
aprovechable para el despliegue de las perspectivas emancipatorias, comenzé
a ser contestado con el correr de los afios. Sobre todo a partir del 24 de
marzo de 1996, una parte de la produccién historiogréfica y periodistica
sobre “los 70” se orientd a rescatar del olvido a la lucha de la generacién
militante y a reconocer su sentido emancipatorio. Se habian atrevido a
desafiar al orden, a la burguesia y al imperialismo.

Después del 19 y 20 de diciembre de 2001, momento en que, a nuestro
juicio, el poder simbdlico de derrota histérica impresa por la dictadura militar
se quebrd en la conciencia de las grandes masas, cierta tendencia a la reivindicacién
de la politica y la pasién militante de la década del 70 se agudizé. Inclusive
encontré expresion en el discurso estatal, a partir de la necesidad de la politica
burguesa de relegitimarse frente a la sociedad. El recuerdo de la militancia
pasada comenzd a ser frecuente en un sector de los politicos de la clase dominan-
te. Los actos de Néstor Kirchner descolgando el retrato de Videla en la
Escuela de Mecdnica de la Armada (y entregando el predio a los organismos
de derechos humanos para que alli funcione un “Museo de la Memoria”), son
emblemdticos de este giro en el discurso estatal. Aunque el pasado en el
peronismo montonero de un ndmero relativamente importante de los miembros
del gobierno es una evocacién que no ha renegado de la funcién de gestores
politicos de la “patria empresaria”, es evidente que el intento de demonizar la
violencia politica y social, no facilitaba la tarea de restaurar legitimidad
institucional, en un pafs donde la lucha de clases terminé echando por la
borda gran parte del lastre de las derrotas pasadas. Al momento de escribir
esta introduccién, la desaparicién de Jorge Julio Lépez a manos de bandas
fascistas amparadas en la impunidad estatal y la pasividad del gobierno ponen
en evidencia el vacio discursivo del “setentismo” oficial.

Los 70 han ganado terreno como tema, abriendo la posibilidad de plantear
los debates suspendidos desde entonces, posibilitando una lectura critica, que
valore de otro modo aquella experiencia. Admitiendo, también, que el
presente es un momento en que parte de la dirigencia politica busca un
nuevo fundamento histérico, un nuevo papel en relacién con ese pasado,
una visién oficial que reemplace a la “teorfa de los dos demonios”. Es decir,
un momento de produccién ideolégica burguesa.

En dltima instancia, las insinuaciones “nacionales y populares” de lo
que se presenta como “‘nuevo’ en la politica burguesa, se nutren de un
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tercer relato, alternativo a la “teorfa de los dos demonios”, que exhibe los
acontecimientos del pasado en cuestién como expresiones de un momento
irrepetible. El momento en el que la voluntad de una generacién utépica
libré un combate armado sin esperanzas.

En este relato conviven dos visiones. Una que rinde tributo a la pasién
militante de la izquierda setentista, y centralmente a la herencia histérica de la
izquierda peronista, y a los preceptos de “justicia social”, “soberanfa politica” e
“independencia econémica’, asociados alternativamente a la conciencia utépica
de los militantes, a las expectativas del pueblo o a la accién peronista
gobernante’. En el conjunto, convive la predisposicién a centrar las conclusiones
en los errores cometidos, con la tendencia a detenerse morosamente en la
comprobacién de cierto infantilismo en las posiciones de entonces (dando
por explicacién lo que precisamente debe ser explicado). Esta observacién
serfa injusta o improcedente si no se verificara, en casi todos los casos, la
orientacién explicita o implicita a valuar la herencia politica de los *70 en
términos puramente éticos, y a referirse a la lucha actual en términos de la
profundizacién de la democracia burguesa y de utilizacién del Estado
burgués como instrumento activo en la vida econémica y social. La democracia
capitalista y el Estado burgués semicolonial son admitidos asi como terrenos
“naturales” (universales) y u/tima ratio de la intervencién politica.

Compartiendo el nticleo comun de estos relatos de la voluntad histdrica,
cierta visién, sin embargo, reivindica sin fisuras los planteos militantes de los
’70, y especialmente el accionar de las organizaciones armadas, identificando
al “setentismo”, en bloque, con una de las formas que en esos afos tomé la
lucha politica. A la izquierda, podemos decir, de la lectura anterior, comparte
con ella la misma tendencia a parcializar o exagerar las representaciones de
ciertas lineas politicas de “los 70" y, sobre todo, a subestimar la intervencién
de las fuerzas sociales fundamentales. La extraordinaria intervencién de masas
-obreray popular-, en cuya existencia y dindmica radicaban las potencialidades
revolucionarias de aquella etapa, frecuentemente queda reducida a un rol
escenogréfico, en ocasiones monumental, como un mural mexicano (pero
igual de inmdvil), contra el que se destacan las activas subjetividades de los
militantes armados. La lectura abreva en una interpretacién populista de la

7. Paradigmdtica de este tipo de vision es la obra de Bonasso, Miguel, E/ presidente que no fue,
Bs. As., Planeta, 1997. También Caparrés, Martin y Anguita, Eduardo, La Voluntad. Una historia
de la militancia revolucionaria en la Argentina, Tomo I, II y III, Bs. As., Norma, 1997 y 1998.
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perspectiva trazada por el guevarismo para la revolucién latinoamericana.
Para los que reivindicamos la concepcién marxista sobre la lucha de clases y
la revolucidn social, senala un campo de delimitacién politica respecto del
balance histérico de aquellos afios, en la medida que un balance de ese tipo
es también una herramienta para las luchas politicas presentes y futuras.

Tanto la visién que parece informar a los circulos cercanos al actual
gobierno, como ésta otra, vindicadora de la lucha armada, al asimilar la
vitalidad transformadora de la lucha de clases de aquellos afios al itinerario de
alguno de los sujetos politicos -el ala izquierda del peronismo o la guerrilla-, le
asignan a la clase trabajadora y a su experiencia un segundo lugar, o un papel
auxiliar en los acontecimientos, velando asi para el presente de la clase obrera
su reconocimiento en las acciones histéricas que protagonizd.

Hablamos de tres “relatos” sobre los 70. Nuestro punto de atencién
serd precisamente ese que en las lecturas a las que acabamos de hacer
referencia aparece detrds, al costado o fuera de foco. En ese sentido, el
trabajo se propone profundizar los elementos de un “cuarto relato” de la
época de referencia, en el que /a intervencion directa de grandes fuerzas sociales
ocupe el lugar central, al que estén referidos las voluntades en lucha. Vale
decir que la produccién historiogréfica® estd comenzando a bucear en esta
perspectiva abriendo la posibilidad de un debate promisorio que rescate la
lucha de clases como centro de la accién politica en los '70°.

8 Una interesante gama de la produccién histérica académica se ha orientado a rescatar la
experiencia obrera argentina en la década del *70, como parte constitutiva del proceso politico y
social. La tarea precursora corrié por parte del Centro de Investigaciones de las Ciencias Sociales
(CICSO). Véase por cjemplo, Balvé, Beba; Murmis, Miguel; Marin, Juan Carlos; Aufgang, Lidia;
Bar, Tomds J.; Balvé, Beatriz; Jacoby, Roberto y Jacob, Graciela, Lucha de calles, lucha de clases, Bs.
As., Ediciones La Rosa Blindada, 1973; Balvé, Beba y Balvé, Beatriz, E/ 69. Huelga politica de masas,
Bs. As., Contrapunto, 1989. Puede verse ademds James, Daniel, Resistencia e integracion. El peronismo
y la clase trabajadora argentina, 1946-1976, Bs. As., Sudamericana, 1990; Antognazzi, Irma y Ferrer,
Rosa (compiladoras), Del Rosariazo a la democracia del ‘83, Rosario, Escuela de Historia, Facultad
de Humanidades y Artes, UNR, 1995; Brennan, James P, E/ Cordobazo. Las guerras obreras en
Cérdoba, 1955-1976, Bs. As., Sudamericana, 1996; Pozzi, Pablo y Schneider, Alejandro, Los
setentistas. lzquierda y clase obrera, 1969-1976, Bs. As., Eudeba, 2000; Schneider, Alejandro, Los
companieros. Peronismo, izquierda y clase obrera, Bs. As., Eudeba, 2006; Lobbe, Héctor, La guerrilla
Jabril. Clase obrera e izquierda en la Coordinadora de Zona Norte de Gran Buenos Aires (1975-1976),
Bs. As., Ediciones RyR, 2006; Cerutti, Leénidas y Resels, Mariano, Democracia Directa y Gestion
Obrera. El S.O.E.RU., la Intersindical de San Lorenzo y la Coordinadora de Gremios en Lucha. 1962-
1976, Rosario, Ediciones del Castillo, 2006.

? Nuestra corriente, el Partido de los Trabajadores Socialistas, ha intervenido en el debate
historiogréfico sosteniendo la idea de un “cuarto relato” sobre la década del 70, en el que se preste
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La vieja afirmacién del materialismo marxista de que la lucha de clases es
el motor de la historia, no s6lo vale para descalificar la imagen construida
sobre los supuestos de la “teorfa de los dos demonios”, sino también para
contestar a las visiones alternativas, y tratar de aproximarnos a una compren-
sién mds cabal del nudo de sentidos histéricos que se presenta como “los
’70”. Para eso, resulta imprescindible un reconocimiento de los procesos de
masas, ez lo que tuvieron de particular como subjetividad viva y actuante. Se trata
de aventurarse en las particularidades de la confrontacién que tuvo lugar en
Argentina, para hacer visible lo que el aplanamiento de las estadisticas y el
relieve de las figuras “tipicas” no alcanza a mostrar por si, extrayendo de ello
-0, al menos,intentando- lo que parece, hasta ahora, tan indeseable: experiencias
y lecciones aprovechables en el terreno de la lucha emancipatoria, de la
subjetividad revolucionaria, de la actividad politica de las clases oprimidas.

Desde esta perspectiva, queremos ser, tal vez, provocadores, pero en todo
caso categéricos. El papel de las organizaciones armadas no puede ser
considerado la principal fuente de inspiracién para la recomposicién de una
subjetividad histérica. Ese papel también tiene que ser sometido a critica, ya
que la estrategia que conlleva remite a la derrota politica de los planteamientos
revolucionarios enunciados. Decir esto implica reconocer que en la amplia
vanguardia que encabez6 la actividad proletaria en los 70, las corrientes
armadas eran hegemoénicas y en ello radica la importancia de la critica.
Creemos que el verdadero poder constituyente, que fendia a emerger como
fuerza capaz de disputar hegemonta social, como fuerza antagénica al capital,
hacia pie en el movimiento de la clase obrera, que desde 1969 desplegé una
vasta y multiple actividad “subversiva’, amenazante del régimen burgués.

El reconocimiento y la ponderacién de los hechos producidos por esa
actividad obrera, las tendencias constituyentes en curso a su autodetermi-
nacién, el itinerario especifico del enfrentamiento con el poder constituido,
proporcionan, en el debe y el haber de las luchas y de la derrota, elementos
vitales para establecer un punto de partida. A las expresiones de la izquierda
armada y populista han podido sefialdrseles multiples limites (sociales,
politicos, tedricos, tdcticos y estratégicos), asi como el intento, fatalmente
frustrado, de la sustitucién voluntarista del sujeto social.

central atencién a la lucha de clases y a la intervencién del proletariado en los acontecimientos.
Para profundizar ver Castillo, Christian, “Elementos para un cuarto relato de los ’70”, Lucha de
Clases, Revista marxista de teorfa y politica, IT época, N° 4, Bs. As., noviembre de 2004.
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A diferencia de quienes sostienen estos sefialamientos para condenar
toda violencia revolucionaria, nuestra separacién se manifiesta en el plano
de la teorfa y la estrategia acordando en la defensa de la insurgencia y la
necesidad de la violencia como instrumento revolucionario. Si es cierto que
la sustitucién voluntarista fue impotente, lo que debe juzgarse 7o es el
horizonte revolucionario de los afios 70, sino la impotencia de una politica,
cuyo modelo de intervencién fue la sustitucién vicaria -y en ese sentido,
burocrdtica- de un sujeto social que tendia a emanciparse.

La visi6n, sustancialmente apologética, que propone al imaginario politico
actual tomar a la militancia armada como el actor emblemdtico de los anos de
lucha revolucionaria, oculta, parcela o distorsiona, en el anilisis, los
elementos vivos del proceso social. El cardcter puramente introductorio de
estas pdginas de ningin modo tolera la pretensién de haber “salvado”
esos elementos por el mero hecho de mencionarlos o de suplantar el
andlisis pormenorizado y exhaustivo del proceso histérico-social aludido. Pero
contribuye a sincerar plenamente la perspectiva de este trabajo el que sefalemos
que ese proceso de confrontacién social, que hizo posible el despliegue de las
perspectivas revolucionarias desde 1969 hasta 1976, tuvo como protagonista
privilegiado al proletariado argentino. Esto implicaba (para los que nos
consideramos parte de la tradicién revolucionaria y militante del trotskismo),
poner en el centro de atencién de la vanguardia obrera y juvenil, la teorfa, la
estrategia y el programa para construir un partido obrero revolucionario.
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Capitulo I

El Cordobazo abre un periodo histérico

Las coordinadoras interfabriles que surgieron en el auge obrero de
junio-julio de 1975, constituyeron el dltimo gran movimiento social del
periodo histérico abierto con el Cordobazo y cerrado por el golpe militar. Un
movimiento de autoorganizacién obrera cuyas caracteristicas y contexto
justifican (y en rigor, exigen) que se lo sefiale como expresién de una clase
obrera que comenzaba a tomar un curso de enfrentamiento y ruptura con
respecto al peronismo y al régimen social. Este dltimo gran acto del
proletariado industrial argentino de la década del °70, fue preparado por las
contradicciones que atravesaba el capitalismo internacional y el propio pais
burgués y por la radicalizacién ascendente de amplias franjas de los explotados.

Una mirada marxista sobre las coordinadoras y los acontecimientos que
las precedieron debe comprender las divisiones que atravesaban a las distintas
clases sociales, los problemas estructurales del pais burgués, la proyeccién
politica de la lucha de clases, sus contenidos y su dindmica.

El periodo que va del Cordobazo al golpe genocida, constituye una etapa
revolucionaria que planted la necesidad de la lucha por el poder por parte de
la clase obrera y el pueblo oprimido. Para hacer esta definicién -la idea de que
se vivian tiempos de cambios politicos y sociales no era ajena a la izquierda en
los 70- nos vemos obligados a remontarnos a Lenin. Fue el dirigente bolche-
vique quien sintetizd, en el pensamiento marxista revolucionario del siglo
XX, la observacién de las condiciones especiales de una situacién en un tiempo
dado y el contenido estratégico que de ella se desprende: “;Cudles son, en
términos generales, los signos distintivos de una situacién revolucionaria?
Estamos seguros de no equivocarnos al sefialar estos tres signos principales: 1)
la imposibilidad para las clases dominantes de mantener su dominio en
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forma inmutable; tal o cual crisis en las “alturas”, una crisis de la politica de la
clase dominante, abre una grieta por la que irrumpen el descontento y la
indignacién de las clases oprimidas. Para que estalle la revolucién no basta
que ‘los de abajo no quieran’ vivir como antes, sino que hace falta también
que ‘los de arriba no puedan vivir’ como hasta entonces; 2) un agravamiento,
superior a lo habitual, de la miseria y las penalidades de las clases oprimidas;
3) una intensificacién considerable, por las razones antes indicadas, de la
actividad de las masas, que en tiempos ‘pacificos” se dejan expoliar tranquila-
mente, pero que en épocas turbulentas son empujadas, tanto por la situacién
de crisis en conjunto como por las ‘alturas’ mismas, a una accién histérica
independiente™.

A lo largo del trabajo intentaremos demostrar cémo las condiciones
objetivas que sefialaba Lenin tienen lugar en la Argentina de aquellos afios,
configurando en su conjunto una ezpa revolucionaria, ya que su desarrollo
abarcé el periodo que va desde 1969 a 1976. De modo general, podemos
enumerar los rasgos esenciales de esa etapa:

— su dimensién internacional, tanto por el marco de una crisis capitalista
global que va a afectar al conjunto de la economia mundial, como por ser
parte de un agudo ascenso regional y mundial en la lucha de clases;

— la existencia de una crisis orgdnica y de un agotamiento estructural del
capitalismo argentino;

— el cardcter auténticamente de masas del proceso.

Se pueden distinguir en la etapa abierta, tres periodos diferenciados:

—1969/72: Fase de los levantamientos y las tendencias insurreccionales
abiertas por el Cordobazo. Momento de quiebre politico definitivo de la
dictadura y el “régimen libertador”.

—1972/74: Fase de desvio de los procesos insurreccionales y de extensién
de las ilusiones en el retorno del peronismo al poder. Esta fase tiene su final
con la muerte de Perdn, a partir de la cual comienza a derrumbarse la
politica de contencién de la clase trabajadora.

—1974/76: Fase de enfrentamiento abierto entre revolucién y contrarre-
volucién. En el marco de una creciente crisis mundial del capitalismo y de la
economia y politica locales, se desarrollan combates agudos entre la clase

1. Lenin, V. L., “La bancarrota de la II Internacional”, mayo-junio de 1915, Obras
Completas, Tomo XXI, Bs. As., Cartago, 1960, p. 211.
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obrera y las fuerzas estatales y paraestatales de la burguesfa, que con la
colaboracién de la burocracia sindical bregan por la derrota de la vanguardia
obreray de la militancia de izquierda. En este periodo, la burguesia va a dar via
libre a las bandas armadas de la Triple A para liquidar a la vanguardia politica
de izquierda y al activismo obrero, asi como para resolver violentamente la
interna politica con la izquierda del peronismo. Ademds de ir configurando,
desde luego, la salida golpista. La accién de las organizaciones armadas, central-
mente Montoneros y ERD, era también un elemento presente en la politica
nacional. Pero el proceso mds dindmico se dard en el terreno de la lucha de
clases: las manifestaciones de la resistencia proletaria van a pasar de las luchas
aisladas y las huelgas salvajes a las grandes manifestaciones obreras y populares
locales como los Villazos y a la gran ofensiva general de junio y julio de 1975.
El golpe contrarrevolucionario y genocida de 1976 dard cierre a este periodo
central de la historia de nuestra clase y nuestro pais.

Es interesante cotejar esta caracterizacién de la etapa revolucionaria con la
perspectiva que planteaba la izquierda reclamada trotskista, como el PST, o
castroguevarista, como el PRT-ERP.

El PST sostenfa que después del Cordobazo se habia abierto una etapa
pre-revolucionaria, que estaban planteados los requisitos objetivos de la
revolucién, pero debido a la direccién politica del peronismo sobre los
trabajadores, no se podia considerar que la cuestién del poder estuviera en el
horizonte de la clase obrera. Para la corriente dirigida por Nahuel Moreno, la
tarea principal de la etapa era la de conquistar la independencia politica de los
trabajadores, presentada como posibilidad a partir de la crisis del peronismo.
Sélo asi se podia plantear la revolucién. En 1973, esta corriente determiné que
la salida electoral “cerraba” la etapa pre-revolucionaria, con lo cual clausuraban
su pensamiento a la perspectiva de grandes acciones independientes de las
masas. Desde nuestro punto de vista -que desarrollaremos en la cuarta parte de
este trabajo- la valoracién de la etapa como revolucionaria, nos conduce a
considerar que la cuestién del poder y de la independencia de clase estén
intimamente unidas en el desarrollo de los acontecimientos histéricos, y que la
via de resolucién comin de ambas cuestiones pasaba por el desarrollo del doble
poder y la construccién de un partido obrero revolucionario dirigente.

EI PRT-ERP se presentaba a si mismo como una superacién de la estrategia
de poder de la izquierda marxista y una sintesis de distintas vertientes que
abrevaban en el marxismo. Sin embargo, su estrategia de poder resultaba de una
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simplificacién de la realidad, interpretada como el virtual campo de batalla de
una guerra revolucionaria que no contaba entre sus combatientes a las grandes
masas (salvo colateralmente), sino a “ejércitos insurgentes”. El PRT-ERP no logra
definir el cardcter revolucionario concreto de la etapa, al adjudicarlo al accionar
militar de la guerrilla y no ala lucha de clases que protagonizaban los trabajadores
y el pueblo.

Desde nuestro punto de vista la definicién de la etapa como revolucionaria
nos lleva a valorar las tendencias reales a la guerra civil en dos planos: el de la
accion directa de las masas y su autoorganizacion y el de la contrarrevolucién
(encarnada en la Triple A y la politica represiva del Estado) y; en consecuencia,
a plantear la necesidad de una politica militar de la clase obreray la estrategia de
la insurreccién.

Guerra civil de baja intensidad

Cuando se habla del periodo abierto por la eclosidn cordobesa, todas las
visiones tienden a coincidir en que en aquellos afios el enfrentamiento entre
civiles, la divisién en bandos de la sociedad y la dura lucha de clases
constitufan un cuadro general de violencia politica. El fantasma de la guerra
civil tomaba cuerpo en esos dias metdlicos, cargados con la inminencia de
enfrentamientos, y fue la base sobre la que una gran mayoria de los militantes
y las organizaciones setentistas hizo su opcién politica.

Sin embargo, desde nuestro punto de vista, consideramos necesario ubicar
los acontecimientos que hilan esta proto guerra civil, en un marco cuya
dindmica estd dictada por la profunda lucha de clases, que cuestionaba la
estructura semicolonial y la sociedad burguesa argentina. Una definicién
precisa desde una ptica marxista distinguirfa al periodo como de aguda lucha
de clases con actos y elementos de guerra civil abierta, donde estaban en pugna
las fuerzas de la clase obrera enfrentadas a la burguesia y sus instituciones. Visto
asi, consideramos vélido hablar de guerra civil de baja intensidad, por sus
caracteristicas focalizadas e intermitentes y por la disparidad en la disposicién
de las fuerzas sociales a asumir dicha empresa. Hay que sefialar que esos
elementos de guerra civil se venfan desarrollando desde el periodo previo de la

lucha de clases, a partir del golpe “gorila” de 1955

2. Antes de la concrecién del golpe de septiembre de 1955, los actos de guerra civil ya
estdn presentes en nuestro pafs. Recordemos los bombardeos a Plaza de Mayo repleta de
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La guerra civil es un producto de la divisién de la sociedad en bandos
irreconciliables y es la confesién del fracaso de las instituciones politicas para
lograr el consenso social. El Cordobazo marca el inicio de un ascenso de masas
que ubica a la clase obrera como vanguardia de todo el pueblo contra la
dictadura militar, haciendo mds difusa -a medida que avanzan los aconteci-
mientos- la forma politica heredada del enfrentamiento civil entre peronismo y
antiperonismo. Mds tarde, el Villazo y las coordinadoras interfabriles, serdn
nuevos avances, que marcardn el comienzo de la escisidn entre la clase obrera y el
peronismo en el gobierno, asi como la autoorganizacién de los trabajadores en
instituciones que tendfan a expresar embrionariamente su poder social y su
potencialidad politica como fuerza independiente. Todos estos hechos hablan
de la irreconciliabilidad de los bandos sociales enfrentados. En este sentido, la
definicién de guerra civil del periodo posterior al Cordobazo la entendemos
como la de “una etapa determinada de la lucha de clases cuando ésta, al romper
los marcos de la legalidad, llega a situarse en el plano de un enfrentamiento
publico y, en cierta medida fisico, de las fuerzas en oposicién. Concebida de
esta manera, la guerra civil abarca las insurrecciones espontdneas determinadas
por causas locales, las intervenciones sanguinarias de las hordas
contrarrevolucionarias, la huelga general revolucionaria, la insurreccién por la
toma del poder y el periodo de liquidacién de las tentativas de levantamientos
contrarrevolucionarios”.

Si se toma el conjunto de acontecimientos de la lucha de clases y del
enfrentamiento politico del periodo, nos encontramos -pese a los flujos y
reflujos de cada fase especifica de la etapa- con la emergencia de insurrec-
ciones locales (Cordobazo, Rosariazo, Viborazo, etc.), de ofensivas
contrarrevolucionarias dirigidas contra los movimientos de vanguardia y
figuras destacadas de la izquierda (masacre de Trelew, Ezeiza, atentados de la
Triple A, matonaje sindical armado contra el activismo obrero, etc.) y, junto a
esto, hay que destacar los innumerables enfrentamientos fabriles, las

manifestantes o la quema de iglesias realizada por los grupos ligados al régimen peronista.
También vale como ejemplo de la beligerancia posterior al golpe, la resistencia con barricadas
en los cordones del Gran Buenos Aires y Rosario contra la instauracién de la “Libertadora”, el
levantamiento del gral. Valle y su posterior fusilamiento, los “cafios” y las acciones de sabotaje
de la Resistencia peronista; asf como la multitud de huelgas generales y parciales que entre
1956 y 1969 enfrentardn violentamente a los sucesivos gobiernos militares y civiles.

3. Trotsky, Ledn, “Los problemas de la insurreccién y de la guerra civil”, julio de 1924. En
Mandel, Ernest, Trotski: Teoria y prictica de la revolucién permanente (Introduccién, notas y
compilacién), México DE, Siglo XXI, 1983, p. 105.
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ocupaciones de empresas con toma de rehenes, asi como tendencias a la
huelga revolucionaria (que se expresaron con nitidez en Rosario y Cérdoba
en 1969 y sobre el final del periodo en las Jornadas de Junio y Julio de
1975). También la persistencia de las organizaciones armadas, que llevaron
adelante un enfrentamiento superestructural con el Estado, es expresién
deformada de las tensiones de la época y dard el argumento para la
justificacion estatal de la represién a la vanguardia obrera y popular, asi
como para la decisién de recurrir al método de la guerra civil como forma
de quebrar el ascenso revolucionario®. La totalidad de estos actos pusieron
en el centro a la violencia politica como forma de alcanzar los objetivos
de los grupos sociales en pugna, manifestacién evidente del quiebre de la
sociedad y del antagonismo que la cruzaba’. Finalmente, habiendo
colocado en el poder politico a los militares, la burguesia pondrd fin a
las amenazas antagdnicas recurriendo al terrorismo de Estado en gran
escala y al genocidio.

4. Con respecto al recurso a la violencia paraestatal encarnada en la Triple A es particular-
mente reveladora la definicién del comunista italiano Antonio Gramsci sobre el “arditismo”™
“Una organizacién estatal debilitada es como un ejéreito que ha perdido todo su vigor; entran en
el campo los ‘arditi’, o sea, las organizaciones armadas privadas que tienen dos objetivos: hacer
uso de la ilegalidad, mientras el Estado parece permanecer en la legalidad, como medio de
reorganizar al mismo Estado”. Frente a ello también vale la advertencia que el mismo dirigente
hiciera a los grupos comunistas que pretendfan combatir al arditismo con el mismo modus
operandi ya que ofrece una gran similitud con la actitud tomada por las organizaciones armadas
en la Argentina que llevaron adelante una guerra civil de bolsillo contra el aparato estatal: “Creer
que a la actividad privada ilegal se le puede contraponer otra actividad similar, es decir, combatir
el arditismo con el arditismo es algo esttipido: significa creer que el Estado permanecerd siempre
inerte, lo cual no ocurre jamds. (...) El cardcter de clase lleva una diferencia fundamental: una
clase que debe trabajar todos los dfas con horarios fijos no puede tener organizaciones de asalto
permanentes y especializadas como una clase que tiene amplias posibilidades financieras y no
estd ligada, con todos sus miembros a un horario fijo. (...) La tdctica de los ‘arditi’ no puede
tener, por lo tanto, la misma importancia para una clase que para otra. Para ciertas clases es
necesaria, porque le es propia, la guerra de movimiento de maniobra que, en el caso de la lucha
politica, puede combinarse con un dtil y hasta indispensable uso de la téctica de los ‘arditi’. Pero
fijarse en un modelo militar es una tonterfa: la politica debe ser, también aqui, superior a la parte
militar. Sélo la politica crea la posibilidad de la maniobra y del movimiento”, Gramsci, Antonio,
“Lucha politica y guerra militar”, 1929-1930, Escritos politicos 1917-1933, México DEF, Siglo
XXI, 42 edicién, 1990, p. 335.

5. Como dato importante a tener en cuenta el socidlogo Juan Carlos Marin sefiala 8.509
hechos armados, asf como 1.600 muertos productos de la violencia politica entre 1973 y 1976.
Marin, J.C., Los Hechos armados, Bs. As., Ediciones PICASO/La Rosa Blindada, 2003, pp. 73 y 92.
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Capitulo II

Una crisis capitalista mundial

La situacién argentina desde mediados de los ’60 hasta 1976 acompafia
los vaivenes de una crisis en gran escala del capitalismo internacional.

Hacia fines de los *60 se va a asistir a una caida de la tasa media de ganancia
capitalista y de la productividad del trabajo que pondrén fin al llamado boom
econémico de la segunda posguerra. Estos afios van a preanunciar la crisis
general del capitalismo, que se transforma en abierta en 1972, cuando la
economia haga manifiesta una crisis de sobreproduccién que conducird al
estancamiento primero y, posteriormente, en 1974, a la recesién de la
economifa mundial.

A fines de la década del 60, muchos de los cimientos en los que se habia
basado el boom de posguerra comienzan a mostrar sintomas de agotamiento.
La recuperacién de los paises europeos y Japén plantea un renacer de las
disputas interimperialistas, el fin de las ganancias extraordinarias engendradas
por las innovaciones tecnoldgicas y comienza a manifestarse la crisis de sobre-
produccién. Estos factores econdémicos se combinan con otros de cardcter
politico que implicaron, esencialmente, cuestionamientos a la hegemonia
norteamericana. El declinar de los beneficios capitalistas planted la necesidad
de reducir los derechos que los trabajadores habian ganado durante la vigencia
del llamado “Estado bienestar” en los paises centrales, a la vez que de inten-
sificar la ofensiva imperialista sobre las semicolonias. En el terreno politico, el
empantanamiento de la guerra de Vietnam fue el emblema de la crisis de la
hegemonia norteamericana, acosada por la enorme resistencia popular del
pequefio pais asidtico. Mientras, en el seno mismo de los EEUU, las enormes
manifestaciones que exigfan el retorno de las tropas agravaban el panorama
interno poniendo escollos a la continuidad de la aventura bélica. En los paises
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semicoloniales el fin del boom también trajo importantes secuelas. La
burguesia debia disminuir la participacién lograda por la clase obrera en la
renta nacional y dar por tierra con las ilusiones de movilidad social generadas
en sectores de las capas medias y obreras, lo que empujé a amplias franjas
populares a cuestionar el orden establecido.

Para algunos autores, “la crisis comienza al final de los afios ’60 en EEUU
donde la desaceleracion del crecimiento se combina con un declive de la
productividad lo que acarrea una baja en la rentabilidad del sector manufac-
turero”®. Este sector pasard de tener en los EEUU una capacidad instalada en
uso del 92% en 1966 a un 78% en 1967 (como producto de una mini
recesién) y al 65% en marzo de 1975. El aumento de la composicién orgdnica
del capital, debido a las inversiones tecnoldgicas durante el boom, permitid,
durante un periodo, un importante alza de la plusvalia relativa y las ganancias
extraordinarias de los monopolios, junto al desarrollo de un mercado de
consumo de trabajadores bien pagos en las principales economfas mundiales.
Pero también fortalecié a la clase trabajadora, que no sélo logré la elevacién
de su nivel de vida sino una creciente confianza en sus propias fuerzas y
organizacion, cuestién que contribuyé al agravamiento de la crisis del capital
generando un escollo importante cuando la burguesia intentd descargar su
crisis sobre las espaldas de la clase obrera. Como bien sefiala Ernest Mandel:
“El largo periodo de pleno empleo fortalecié considerablemente el peso
objetivo de la clase obrera, la fuerza de sus organizaciones de masas (ante todo
de sus sindicatos) y, con respecto a un ciclo auténomo de lucha de clases a
escala internacional, su combatividad. De ah{ las dificultades crecientes con
las que se topé el capital para compensar el alza de la composicién orgdnica
del capital con un alza continua de la tasa de plusvalia a partir de los anos
sesenta”’. En esta situacién se produce la consecuente caida de la tasa media
de gananciay de la productividad del trabajo®. Pero como decfamos, si a fines

6. Aracil R;; Oliver J. y Segura A., “El mundo Actual”. Citado en Bach, Paula, “El boom de
la posguerra. Un andlisis critico de las elaboraciones de Ernest Mandel”, Revista Estrategia
Internacional N° 7, Bs. As., Fraccién Trotskista (EI), marzo-abril de 1998, p. 20.

7. Mandel, Ernest, La crisis 1974/1980, México DE Era, Serie popular, 1980, p. 34.

8. Tomemos como cjemplo tan sélo el descenso de la tasa media de ganancia de los Estados
Unidos, el pafs imperialista hegeménico. Tomando los sectores de capital no financieros en los
EEUU durante el perfodo 1961/65 se ubicaba (deduciendo los impuestos) en un promedio del
8,3 %, en el periodo 1966/70 descenderd al 7,7%, entre 1970 y 1973 su tasa mds alta serd del
5,7% y la mds baja del 5,3%. En el mismo EEUU las ganancias brutas de las sociedades por
acciones (antes de los impuestos) disminuyeron de 155.000 millones de délares en el tercer
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de los 60 se asistia al final del boom, el resultado de la guerra de Vietnam y el
primer perfodo de resistencia a los planes de reestructuracion capitalista
empujaron a que: “El fin de las condiciones generales que permitieron el
boom de la segunda posguerra impusieron un cambio cualitativo en los
mecanismos de contencién de la crisis. Este cambio estuvo determinado por
el declive de la hegemonia absoluta del imperialismo norteamericano cuyo
comienzo empez6 a vislumbrarse durante los afios ’60 y arrojé un sintoma
muy importante con el fin, en 1971, de los acuerdos de Bretton Woods que
mantenfan la paridad délar-oro. El fin de esta paridad expresaba el fortaleci-
miento relativo de Japén y Alemania cuyas economias habfan superado la
productividad norteamericana. A su vez el declive de la dominacién de EEUU
fue profundizado y acelerado por los procesos revolucionarios comenzados en
el afo "68 haciéndose evidente con la categérica derrota norteamericana en
Vietnam en el afio '73”. Adicionalmente, en 1973, la decisién de los paises
dela OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo) de provocar el
aumento de los precios del petréleo produce un cataclismo en la economia
mundial, ya que el cambio de las reglas de juego con respecto al acceso a esta
fuente energética perjudica a las grandes potencias que incluso en el caso de
EEUU, ve agotadas sus reservas petroleras. A su vez, los paises petroleros
serdn una fuente de financiamiento para la banca internacional y marcardn la
tendencia creciente a la financierizacién de la economfa. Como consecuencia
de esta suma de factores, hacia 1975, se desata la recesién generalizada de la
economia capitalista internacional’.

trimestre de 1974 a 100.000 millones en el primer trimestre de 1975. En Alemania occidental,
entre 1968 y 1973, se calcula el descenso de los ingresos brutos de las empresas capitalistas en un
25%. Japén vivird en 1975 una caida de las ganancias brutas de las 174 principales empresas del
35,5% y de las ganancias netas del 20,9%. En Francia se calcula que la tasa de ganancia cay6 de
un 18,5% en 1970 a un 11,1% en 1976.

9. Bach, Paula, “La crisis de acumulacién del capital y las crisis ‘periddicas’ o recesiones
mundiales”, EI Ne 10, FT (EI), noviembre-diciembre de 1998, p. 10.

10. La recesién de aquellos afios implicé una crisis profunda. Para dar una idea de la
gravedad tomemos algunos datos: “18 millones de desocupados en los principales paises
imperialistas; la cotizacién de las acciones en Bolsa experimentaron su peor depresién desde
el ’40 e incluso desde el 31; para los casos de EE.UU. y Alemania, la produccién en la industria
automotriz cay$ entre un 25 y un 36% durante los afios en cuestién, en el caso de Japdn, cayé
un 7%, la capacidad excedente mundial de la misma rama rondaba entre el 10 y el 20%, la
industria de la construccién cayé en EEUU a la mitad y en Japén un 25%, etc.; el nimero de
bancarrotas aumenté en mds de 30% en EEUU, mds del 60% en Gran Bretafia y en Japén
quebraron 8.600 empresas (...) ", Bach, Paula, idem.
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Un ascenso internacional

Los acontecimientos argentinos de los afios ’70 se sitdian en el marco de la
crisis sefialada anteriormente y son parte de un ciclo ascendente de la lucha
de clases, de caracteristicas internacionales. El Cordobazo se desarrolla en los
comienzos del declive del capitalismo de posguerra, que coincide en la
Argentina con un intento del capital extranjero y la dictadura del gral. Juan
Carlos Onganfa de establecer el liderazgo de esta faccién del capital y de
liquidar las conquistas de los trabajadores. En 1974/75 la economifa mundial
entra en una fase de catastrofismo econémico y de incertidumbre en cuanto
a la hegemonia norteamericana -debido a la derrota en Vietnam- que va a
empujar atin mds violentamente la ofensiva capitalista sobre el trabajo. En
este contexto se desarrollan las Jornadas de Junio y Julio de 1975 y el golpe
contrarrevolucionario de marzo de 1976 en la Argentina.

Pero el ascenso en nuestro pais es parte de una subversién general de la
clase obrera y los pueblos oprimidos que conmueve a los cinco continentes.
Este ascenso abarcé a los paises imperialistas que dejaban atrds los tiempos
dorados de la bonanza econémica de posguerra, enfrentando la critica y la
insubordinacién de obreros y estudiantes, como muestran el Mayo Francés
de 1968 o el Otofio Caliente italiano.

En la periferia semicolonial que habia sido protagonista de diversos
movimientos revolucionarios en la década anterior, la lucha antiimperialista
cobra auge al calor de la guerra de liberacién nacional de Vietnam y de los
procesos revolucionarios en América Latina, que sefialan como sus enemigos
no sélo al imperialismo sino también a las burguesias nativas del continente.

En los paises del Este europeo crece el cuestionamiento revolucionario a
los regimenes stalinistas del llamado “socialismo real”, como en la Primavera
de Praga de 1968 y en las huelgas polacas de los primeros 70 que serdn el
antecedente del movimiento Solidaridad. La oposicién obrera polaca en los
’80, la revolucién nicaragiiense y la revolucién irani serdn los dltimos actos de
este momento de la historia.

El Mayo Francés y la guerra de liberacién nacional del pueblo vietnamita
son quizds los acontecimientos emblemdticos de lo que constituyé el ensayo
general revolucionario mds importante del mundo de la “guerra fria” contra
el orden de Yalta y sus componentes: el imperialismo norteamericano, la
burocracia stalinista y las burguesfas nacionales de la periferia capitalista.
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Este movimiento internacional que amenazé seriamente a la dominacién
capitalista, no sélo se confronté con las fuerzas del orden mundial y sus
representantes nacionales sino que desde el punto de vista de la insurgencia
proletaria presentd un antagonismo abierto a la explotacién capitalista, al
mando del capital en el proceso de trabajo y en la fébrica y a sus agentes dentro
del movimiento obrero: las burocracias sindicales y los Partidos Comunistas.

En nuestra América, el movimiento estudiantil gana las calles en México
y es masacrado en la plaza de Tlatelolco, pero serd el Cono Sur uno de los
epicentros del proceso de lucha de clases: junto al Cordobazo, en 1969/71, las
masas bolivianas protagonizan un extraordinario ciclo de movilizaciones que
tienen como hito la constitucién de la Asamblea Popular; en 1970, los
trabajadores chilenos elevan a Allende y la Unidad Popular al gobierno
dando origen mds tarde a los cordones industriales; desde 1968, Uruguay
vive un gran ascenso obrero y estudiantil.

La actividad y espontaneidad de las masas, la dindmica anticapitalista y
antiimperialista de la movilizacién, la radicalizacién de las nuevas
generaciones, la formacién de nuevas corrientes de izquierda que rebasan a
las direcciones tradicionales; estos y otros rasgos, son comunes a este vasto
proceso internacional.

En el ciclo abierto con el ’68, surgirdn fuertes tendencias a la accién
directa de masas y a la democracia obrera, en una escala que quizds no tenga
comparacién desde el gran auge de la primera posguerra y la Revolucién
Rusa. En la mayoria de los paises donde tuvo intervencién el proletariado
se manifestaron formas embrionarias de doble poder en las fibricas y en el
nivel territorial, disputando la direccién de la sociedad. Argentina es uno
de los frentes donde se libra ese duelo internacional entre la revolucién y la
contrarrevolucién que caracteriza a los anos ’70.

Sélo después de imponer una larga serie de derrotas, de ahogar en
sangre a la clase obrera a través de contrarrevoluciones abiertas, como en el
Cono Sur latinoamericano y en el Este europeo, o de subsumir dentro del
orden a los movimientos de protesta de Europa occidental, para luego
inaugurar la reaccién neoliberal, el imperialismo pudo pasar a la ofensiva a
escala mundial.
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Capitulo III

La decadencia del capitalismo argentino

La “Revolucién Argentina” y el “régimen libertador”

Para situar al golpe de la llamada “Revolucién Argentina”, prélogo del
Cordobazo y de la etapa revolucionaria, es necesario remontarse a 1955, cuando
se produce la “Revolucién Libertadora”, o mds precisamente el golpe
antiperonista encabezado por el gral. Eduardo Lonardi y el gral. Pedro Eugenio
Aramburu y el recalcitrante “gorila”, alte. Isaac Rojas -apoyado por la Unién
Civica Radical (UCR) y los Partidos Socialista (PS) y Comunista (PC)- que
instaurd en el pafs un régimen de dominio de caracteristicas antiobreras y
antinacionales. Luego de un primer episodio donde se impone la figura de
Lonardi, quien proclamard que su golpe no busca “ni vencedores, ni vencidos”
y establecerd negociaciones con sectores desplazados del peronismo, un golpe
suplementario otorgard el poder al #ndem Aramburu-Rojas''. Este régimen
se basard en la proscripcién del peronismo, en la represién sistemdtica del
conflicto obrero y en el intento permanente de quebrar las conquistas que
los trabajadores habian obtenido bajo el gobierno de Perén. Junto a esto, se
buscé establecer una relacién mds estrecha con los EEUU vy el capital
imperialista en detrimento de la relativa autonomia nacional que gozaba la
Argentina. Los sucesivos gobiernos, tanto “democrdticos” como militares,
mantuvieron intactas estas caracteristicas centrales desde la intervencién

11. Durante la presidencia del gral. Aramburu, del 12 al 20 de junio de 1956, se fusilardn
a 27 protagonistas del levantamiento militar peronista -incluido el gral. Juan José Valle-. A
partir de entonces, la “Revolucién Libertadora” fue rebautizada por las masas obreras como la
“fusiladora”.
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armada de 1955, por lo cual hablamos del “régimen libertador” como la forma
de dominio del bloque burgués preponderante durante el periodo histérico
que precede al Cordobazo, caracterizado por los acuerdos de compromiso de
los distintos actores de la burguesta. La influencia del capital financiero e impe-
rialista en nuestro pais era predominante pero esta pujanza no se tradujo en
hegemonia dentro del bloque burgués dominante y, mucho menos, en la
sociedad. La contradiccién entre un capital extranjero que pujaba por el
dominio, una burguesfa nacional cada vez mds entregada al imperialismo
pero resistente a abandonar sus posiciones y una clase obrera en estado de
resistencia constante, va a signar los afios del “régimen libertador”. El gral. Juan
Carlos Ongantia -popularmente apodado “la Morsa” por su pintoresco bigote y
su gesto marcial- y la “Revolucién Argentina”, serd un intento ofensivo por que-
brar el equilibrio entre las facciones burguesas y la resistencia de los trabajadores.

El Onganiato

En 1966, el golpe militar de la llamada “Revolucién Argentina” llevé
al tte. gral. (RE) Juan Carlos Ongania a la presidencia el 29 de junio,
siendo el mds consistente y ambicioso intento bonapartista desde la
“Libertadora”, para imponer una salida burguesa proimperialista a la
crisis nacional. Onganfa consideraba que la “Revolucién Argentina”
habia llegado para quedarse y se preparaba para garantizar el gobierno de
la “corporacién militar”. Su programa se proponfa cumplir con tres tiempos
prolongados para lograr un reordenamiento de la sociedad argentina: un
tiempo econémico, un tiempo social y un tiempo politico. El partido
militar se manifestaba prepotente bajo la alianza del nacionalismo catélico
ultramontano y el liberalismo econémico. La composicién nacionalista
de una de las facciones militares llevé a sembrar expectativas hasta en el
peronismo. La dictadura conté inicialmente con la pasividad de Perén
(que ante el golpe llamé desde Puerta de Hierro a “desensillar hasta que
aclare”) y con el sostén de la mayoria de la burocracia sindical (esencialmente
del “Lobo” Augusto Timoteo Vandor). La plana mayor de la CGT asistird

“bien trajeada” a la asuncidén del dictador.

12. En la ceremonia de asuncién participaron Francisco Prado, secretario de la CGT,
Augusto Timoteo Vandor, secretario de la UOM, José Alonso del Sindicato del Vestido y Juan
José Taccone, de Luz y Fuerza.
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Sin embargo, el supuesto nacionalismo militar se diluyé rdpidamente y
se ofrecié como brazo armado de las facciones burguesas mds directamente
ligadas al imperialismo. Onganfa establecié un régimen represivo de las
luchas obreras y estudiantiles.

El plan del ministro de Economia y Trabajo Adalbert Krieger Vasena, se
proponia un proceso de “modernizacién” denominado de “estabilizacién y
desarrollo” que establecerfa un sector dindmico de la economia apoyada en
las empresas asentadas en el pais a fines de los ’50 y ’60 con superioridad
del capital extranjero (esencialmente siderdrgicas, metaltirgicas y automotrices).
El objetivo primordial era lograr una mdxima productividad del trabajo.
Sus primeras medidas consisten en una devaluacién del 40% de la moneda
nacional, la puesta en marcha de la liberacién total del mercado cambiario,
la fijacién de derechos del 25% sobre las exportaciones no industriales,
mientras se reduce la proteccién aduanera. Esta politica implicaba una
redistribucién de ingresos que afectaba a los sectores asalariados y ademads
provocaba una recesién dirigida contra la pequefia y mediana industria'®.
Hacia la clase obrera, esta orientacién se expresé en el congelamiento de
salarios por veinte meses y el dictado de una ley que suspendi6 directamente
las convenciones colectivas de trabajo.

El bonapartismo del gral. Ongania intenté dar un salto cualitativo en
las pretensiones neocolonizadoras del imperialismo norteamericano y de
algunas facciones burguesas deseosas de establecer estos vinculos.

Ongania se apoyaba, inicialmente, en el peso logrado por el capital
extranjero y los grandes grupos locales, tras las inversiones “desarrollistas”
del gobierno de Arturo Frondizi, un inusitado consenso burgués y la relativa
unidad de las FFAA. La “Revolucién Argentina” pudo derrotar los primeros
intentos de resistencia de los trabajadores (huelga portuaria, Fabril Financiera,
ferroviaria y azucareros)'¥. Arremetié también contra el movimiento
estudiantil y la intelectualidad mostrando su rostro més clerical y oscurantista
en “La Noche de los Bastones Largos”, cuando el gobierno interviene las

13. Segtin El Economista, entre 1965 y 1973, 11.600 empresas se declararon en quiebra. Se
produce una disminucién de la participacién de asalariados en el PBN del 42% en 1967 al
39% en 1969. Anzorena, Oscar, Tiempo de violencia y utopia, Bs. As., Ediciones del Pensamiento
Nacional, 1998, p. 32.

14. La dictadura de la “Revolucién Argentina” tuvo que enfrentar una significativa
conflictividad como consecuencia de su politica econdmica. En 1966, se destacan las luchas
de los ferroviarios, de Luz y Fuerza, de los portuarios, de los ingenios azucareros y de la
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universidades y las tropas de la policfa ocupan la Facultad de Ciencias Exactas.
En este momento, la burocracia comienza a tomar distancia de la dictadura
que, a su vez, buscé imponer un cambio categérico en la relacién de fuerzas
a favor del frente burgués-imperialista. Sin embargo, no va a poder impedir
la transformacién de la resistencia de la clase obrera y de amplios sectores de
las capas medias -pasados a la oposicién tras “La Noche de los Bastones Largos”
- en contraofensiva obrera y popular. Estas serdn las claves del fracaso de la
dictadura, que abrird una etapa revolucionaria dentro de la crisis orgdnica que
arrastraba el capitalismo semicolonial argentino.

Una crisis organica como trasfondo de la
etapa revolucionaria

Las condiciones politicas, sumadas a las tensiones estructurales, que
recorren al conjunto del “régimen libertador” précticamente desde sus
inicios, constituyen la base material de la crisis orgdnica, en la que se
manifiesta la divisién de la clase dominante.

La idea de crisis orgdnica remite a la definicién del comunista italiano
Antonio Gramsci y da cuenta de la diferencia existente entre “los movi-
mientos orgdnicos (relativamente permanentes) y los movimientos que
pueden llamarse “de coyuntura” (y que se presentan como ocasionales,
inmediatos, casi accidentales)””. Este concepto centra la atencién en el
andlisis de la relacién entre estructura y superestructura, entre las crisis
econdémicas y las politicas, en los cambios operados en las relaciones de
fuerza entre las clases y los Estados, en la subversién del conjunto de las
relaciones sociales. En esos momentos de crisis orgdnica, manifiesta ya sea
por el fracaso de la faccién dominante que intenta imponerse antes por la
fuerza que por el consenso, o cuando las masas pasan de la pasividad a la
produccién de acciones “que en su cadtico conjunto constituyen una revolucién”,
la crisis orgdnica se expresa como una crisis de hegemonia, de representacién

industria automotriz. Producto de una serie de derrotas, ¢l afio 1967 serd de fuerte retroceso
en la resistencia obrera. En marzo de ese afio es derrotado el plan de lucha de la CGT
vandorista y el gobierno intenta la intervencién de la central sindical. En 1968, habrd acciones
de resistencia, duras y aisladas que serdn derrotadas: la lucha de los obreros petroleros y el paro
por tiempo indeterminado de los trabajadores de YPF de Ensenada y la huelga de Fabril
Financiera del gremio grdfico.

15. Gramsci, Antonio, “Andlisis de las situaciones. Relaciones de fuerza”, op. cit, p. 343.
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de las instituciones politicas, como “crisis del Estado en su conjunto”'®. En la
lectura gramsciana, los fenémenos de coyuntura no tienen alcance histérico,
“producen una critica politica minuta, al dfa, que afecta a pequefios grupos
dirigentes y a las personalidades inmediatamente responsables del poder”,
mientras que los fenémenos orgdnicos “producen una critica histérico social
que afecta a las grandes agrupaciones, mds alld de las personas inmediatamente
responsables y mds alld del personal dirigente””. El desorden provocado por
estas manifestaciones de agotamiento del dominio de una faccién determinada
torna la situacion “delicada y peligrosa, porque el terreno es propicio para

soluciones de fuerza, para la actividad de potencias oscuras, representadas por

hombres providenciales o carismdticos™"®.

Cambios econémicos y facciones burguesas

Derrocado Perdn, se inicia un lento proceso de desmantelamiento y transfor-
macién de lo que se llamé el “modelo de sustitucién de importaciones”
comenzando a manifestarse una insercién creciente del capital extranjero. En
los primeros afios "60 se produce un relativo desarrollo de la industria local
merced a la inversién extranjera y estatal'” centrada principalmente en

16. Gramsci, Antonio, “Observaciones sobre algunos aspectos de la estructura de los
partidos politicos en los perfodos de crisis orgdnica’, op. cit., p. 362.

17. Gramsci, Antonio, “Andlisis de las situaciones. Relaciones de fuerza”, op. cit., p. 343.

18. Gramsci, Antonio, “Observaciones sobre algunos aspectos de la estructura de los
partidos politicos en los perfodos de crisis orgdnica’, op. cit., p. 361.

19. Con respecto al peso del capital local y extranjero asi como del estado de la produc-
cién industrial, Eduardo Basualdo sefiala que: “la actividad industrial de las empresas estatales
se concentraba en la produccién de bienes intermedios a través de tres de sus principales
empresas: YPE, SOMISA y Fabricaciones militares (...). Lo mismo ocurrfa con la burguesa
diversificada cuya produccién principal era la siderdrgica de Acindar y Techint a través de
Délmine Siderca y Propulsora Sidertrgica, pero ademds se sustentaba en la elaboracién de
otros insumos bdsicos no menos significativos como Cemento (Loma Negra y Corcemar) o
papel (Celulosa Argentina y el Ingenio Ledesma). En la produccién de esta fraccién oligdrquica
también era importante la produccién de bienes de consumo no durables, especialmente
productos agroindustriales tradicionales como aztcar (Ingenio San Pablo, Cruz Alta y Ledesma),
galletitas (Terrabusi), cerveza (cervecerfa Quilmes) y textiles (Alpargatas y Grafa). En la
produccién de la burguesfa nacional, la elaboracién de bienes de consumo no durables era
central (...). Eran las actividades tipicas del empresariado nacional: textiles (Suixtil, Tipoiti,
Danubio, Dos mufiecos, Ucal, etc.) y ldcteos (Sancor y Mastellone), a las que se incorporaron
otras -como los frigorificos- (...). Asimismo, el capital nacional se destacaba en la produccién
de bienes intermedios vinculados a la tradicional industria metaltrgica (Genaro Graso, Cura
Hnos., Aceria Bragado, etc.) y a la provisién de autopartes (Wobron, Del Carlo, Protto
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1. En esos afios se radicardn las grandes plantas

abastecer al mercado loca
automotrices que dardn origen a la Cérdoba industrial y empuje al cordén
de la zona norte del Gran Buenos Aires. Segtin numerosos estudios, la
primera fase de inversiones extranjeras permitié un crecimiento de la
industria y una modernizacién que dinamizé la produccién. En 1960 la
participacién del capital extranjero en la industria local alcanzaba el 16%
de la produccién industrial®'. Hacia 1966, entre las 100 empresas de
mayor facturacién, los porcentajes de las ventas se dividian en un 6,4%
para las empresas estatales (dejando afuera a YPF), un 62,8% para las
empresas extranjeras y un 30,8% para las empresas locales™.

Sin embargo, como explica el economista Jorge Schvarzer, las inversiones
extranjeras actuaron en detrimento de los intereses nacionales y dejando
rezagada a una faccién de la burguesia local que tenfa desventajas para
competir con el capital extranjero. A su vez, se generaron distintos
desequilibrios en la economia: ‘el primer elemento decisivo era su efecto
sobre el balance de pagos, dado que aliviar ese déficit fue una de las
primeras razones para atraer a las trasnacionales. Ese aporte de capital
en forma de divisas, que el pais no encontraba cémo obtener de otro
modo, era una razén decisiva de la orientacién hacia ellas cuya impor-
tancia comenzé a ponerse en duda no bien llegaron. Primero se advirtié
que las trasnacionales no estaban dispuestas a correr riesgos y trajeron el
minimo de capital posible (...). La estrategia de las trasnacionales tendia
a reinvertir una parte de las ganancias locales y girar el resto al exterior.
La expansion de las filiales se financiaba con la acumulacién local (apoyada
por créditos en pesos); la matriz recuperaba su aporte real en plazos muy
breves y, a partir de entonces, recibia un flujo continuo de ganancias. Dada

Hnos., etc.). Por su parte, el ntcleo central de la produccién industrial extranjera estaba en la
fabricacién de bienes de consumo durables y, especificamente en la produccién local de
automotores (Ford, Renault, General Motors, Fiat, etc.). Sin embargo, el capital extranjero
también tuvo una notable incidencia en los restantes tipos de bienes (...)”. Basualdo, Eduardo,
Estudios de historia econdmica argentina, Bs. As., Siglo XXI, 2006, pp. 88-90.

20. Algunos autores, como el economista Eduardo Basualdo, sostienen que este periodo
puede ser definido como el de la segunda etapa del modelo de sustitucién de importaciones,
caracterizado por la penetracién del capital extranjero pero orientado al mercado interno. Ver
Basualdo, Eduardo, op. cit.

21. Rapoport, Mario y otros, Historia econdmica, politica y social de la Argentina (1880-
2000), Bs. As., Macchi, 2000, p. 656.

22. Basualdo, Eduardo, op. cit., p. 74.
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esa conducta, el ingreso positivo de divisas al pais terminé no bien terminaron
las primeras instalaciones masivas de esas empresas”*. Pero segin el mismo
autor: “Las trasnacionales trafan equipos antiguos, muchas veces fuera de
uso, que registraban a precio de nuevos para aumentar el capital con derecho
a ganancia’®*. Habria que contabilizar ademds la sobrefacturacién de las
partes e insumos con que las casas matrices provefan a las filiales locales.

Ademds, hacia fines de los *60, se vivird una profunda transformacién de
la propiedad de la tierra y de la produccién agropecuaria. La reestructuracion
de la propiedad agraria dard lugar a la formacién de sociedades anénimas y
una modernizacién tecnoldgica en la explotacién agropecuaria que permitird
un crecimiento importante del sector.

Durante toda la década del ’60 hasta 1974, los indices de crecimiento
de la economfa argentina eran positivos. Sin embargo, el ingreso de los
trabajadores en la distribucién del ingreso habia caido durante esos anos al
43% del total con respecto al 50% que recibfa durante los tiempos de
Perén. Volver al 50% de la renta nacional fue la consigna del peronismo y
de su burocracia sindical, como bandera de su retorno al poder. Los derechos
obreros se vieron cercenados en aquel periodo, que se caracterizé por la
persecucién de la vanguardia y los luchadores y la tenaz resistencia obrera.
Desde el punto de vista de los intereses de la clase trabajadora, incluso de
los intereses de la nacidn, el crecimiento capitalista era regresivo, implicaba
retroceder en su situacién para aumentar la ganancia de los patrones y
permitir la penetracién imperialista.

El ahogo al que condujo la crisis capitalista a la economia profundizé la
busqueda de una via de financiamiento estatal y privado que acrecentard el
endeudamiento externo, cuestién que con el correr del tiempo se agravard
hasta estallar con la crisis econédmica de 1975. La politica del Estado burgués
argentino significé para las patronales la posibilidad de endeudarse y recurrir
al Estado para su salvataje.

La llamada burguesfa nacional retrocederd desde el punto de vista de su
peso estructural haciéndose cada vez mds subsidiaria del capital financiero.

Dentro de la burguesfa nacional comenzard un proceso de diferenciacion
donde surgirdn grandes grupos econédmicos de origen local llamados a jugar un
papel en la década posterior (lo que algunos autores llaman la “oligarquia

23. Schvarzer, Jorge, La industria que supimos conseguir, Bs.As., Planeta, 1996, pp. 254-255.
24. Ibidem, p. 256.
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diversificada™). Estos cambios en la estructura del capitalismo local producirdn
un reacomodamiento de las facciones burguesas que exacerbard la puja al
interior de la clase dominante. Este nuevo sector de la burguesia entrard en
componendas con el Estado e intentard discutir con el capital extranjero y el
imperialismo las condiciones de un nuevo ordenamiento capitalista.

Pero mientras los distintos sectores patronales disputaban sus porciones
de poder, la presién de la incansable lucha obrera fue una fuente de fricciones y
crisis politicas que impedfan al régimen imponer la hegemonia plena de
alguna de las facciones burguesas en pugna® al resto de los sectores y clases
de la sociedad. La década del *60 destacé el predominio econémico del
capital extranjero, pero dicha ventaja comparativa no le permitié manifestarse

25. Ver Basualdo, E., op. cit.

26. Juan Carlos Portantiero explica cémo se fue configurando la crisis de hegemonia y el
empate de fuerzas entre las facciones burguesas en la Argentina: “Durante 10 afios, el peronismo
habfa conseguido dar expresién politica coherente a una etapa de desarrollo de la sociedad
argentina. A partir de su cafda, ninguna experiencia gubernamental logré satisfacer los requisitos
minimos necesarios para sostener un orden estable. Falté desde entonces -pese a la versatilidad
de las férmulas utilizadas- una ecuacién politica capaz de articular a la Sociedad con el Estado,
de establecer mecanismos claros de exclusién y de recompensa, de fundar, en fin, una legitimidad
reproductora del sistema, basada en la fuerza y también en el consenso. Esa incapacidad de las
clases dominantes comienza a ser patética desde el periodo presidencial de Arturo Frondizi
(electo en 1958, derrocado en 1962), porque es durante el mismo que se fundan las bases para
modificaciones profundas en el modelo de acumulacién y consecuentemente se abre un proceso
de complejizacién de las contradicciones entre clases y también entre fracciones de clases. Es
desde entonces que los rasgos que descriptivamente he resumido como de ‘empate’ se presentan,
para agudizarse crecientemente. En efecto, el perfodo anterior (1955-1958) fue de transicién:
implicd, sobre todo, un intento provisional (y defensivo) de las clases dominantes por poner
‘orden en la casa’. Esto es, recuperarse (sobre todo la burguesia agraria) del deterioro que le habfa
inferido el nacionalismo popular y desarmar, en lo posible, su aparato politico en su nicleo mds
conflictivo: el sindicalismo (...). Hizo, en una palabra, lo que Perén no hubiera podido hacer:
desarticular la participacién politica de los sindicatos como interlocutores privilegiados para la
elaboracién de proyectos sociales. Es entre 1955 y 1958 cuando se colocan las bases institucionales
para proceder a lo que serfa la clave dltima del proceso que se abrird con Frondizi, pero que el
capitalismo argentino venfa reclamando desde la primera mitad de los cincuenta: la sustitucién
del trabajo por capital en el desarrollo industrial. Serd, en efecto, el desarrollismo quien
consumard en lo econémico el nacimiento de esta etapa: para ello estimulard el ingreso masivo
del capital extranjero en la industria. Estos cambios influirdn decisivamente sobre el perfil
social de la Argentina: muchos mds problemas encontrardn, sin embargo, para expresarse en el
nivel de la politica. Es a eso a lo que llamo crisis de hegemonfa: incapacidad de un sector que
deviene predominante en la economia para proyectar sobre la sociedad un Orden Politico que
lo exprese legitimamente y lo reproduzca (...). La irrupcién brusca de una fraccién de clase que
pasa a controlar los nicleos mds dindmicos de la economfa no podia sino alterar la correlacién
de fuerzas en el interior de la burguesfa, asi como redefinir las relaciones globales entre el
conjunto de las clases dominantes y las dominadas (...)”. Portantiero, Juan Carlos, “Clases
dominantes y crisis politica en la Argentina actual”, 1973, http://www.isepci.org.ar.
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como sector hegemdnico. El sociélogo Juan Carlos Portantiero sefiala que se
vivia la “légica de un ‘empate’ entre fuerzas, alternativamente capaces de
vetar los proyectos de las otras, pero sin recursos suficientes para imponer,
de manera perdurable, los propios™”, lo que el autor define como “empate
hegemdénico”. El reconocimiento de esta asimetria es clave parala comprension
de la crisis orgdnica en la Argentina y las contradicciones que abrieron paso a
un momento de critica revolucionaria

La situacién estructural animé a la faccién burguesa ligada al capital extranjero
a intentar cambiar el equilibrio interno de fuerzas a su favor, con respecto a las
otras facciones capitalistas y a las masas. Pero estos cambios implicaban la
transformacién de un conjunto de relaciones sociales forjadas desde el ascenso al
poder del peronismo y, en particular, limitar el poder de la clase obrera y reducir
dristicamente su participacion en la renta nacional®®. Hacia 1967, afio en que
Adalbert Krieger Vasena asume la cartera de Economia, el impulso de la inversién
extranjera se encontraba en un impasse. Sin embargo, el peso del capital
extranjero hace sentir su influencia. Téngase en cuenta que en 1969 su
participacién en la produccién industrial era del 20%*y que entre las 100
empresas de mayor facturacién, las de origen extranjero constitufan el 68,8% de
las ventas. El plan de Ongania y Krieger Vasena, sellaba en el plano politico la
alianza entre el nacionalismo catélico y ultramontano de un sector de las FFAA y
el liberalismo econémico; en el plano de la representacién de las facciones de clase
expresaba el intento de hacer converger al capital extranjero, los grandes grupos
econémicos nacionales y un sector de la burguesia terrateniente. El objetivo serd
crear las nuevas condiciones politicas, econdmicas y sociales para atraer otra
oleada de inversiones que dinamicen la economfa. Su resultado serd una mayor
desnacionalizacién de la industria debido a la compra de capacidad instalada por
firmas extranjeras. A su vez se asistird a un intento de financiar el subsidio a las
grandes patronales para estimular el crecimiento industrial, a costa del
endeudamiento externo®. Por otra parte, influird a favor de los grupos
concentrados del capital extranjero en detrimento de la clase trabajadora, a
quien se proponia derrotar para liquidar sus conquistas, pero también de

27. Idem.

28. Si bien durante el gobierno de Onganfa los salarios no viven un fuerte ajuste, es en este
perfodo -a partir de 1966- que comienza la curva declinante en el salario obrero.

29. Rapoport, Mario y otros, op. cit., p. 656.

30. El Plan Krieger Vasena fue bautizado con un acuerdo standby con el FMI por un
monto de 125 millones de délares. Rapoport, Mario y otros, op. cit., p. 644.
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sectores de la alta y mediana burguesia urbana y rural y de las capas medias. El
Estado afectard la cuota de plusvalia de sectores de la burguesfa nacional, como
aquellos vinculados a la renta agraria a quienes se pretenderd gravar impositivamente
sus ganancias por lo que responderdn pasando a la oposicién politica al gobierno.
El dirigente trotskista Nahuel Moreno describia en aquel entonces que el
Cordobazo habia sido producto de: “Una situacién critica, inestable del
gobierno, provocada por la disputa de los distintos sectores burgueses entre sf, y
con el gobierno y, fundamentalmente, por el ascenso del movimiento obrero y de
masas que agudiza todas esas contradicciones”. Subrayaba ademds “la oposicién
creciente al gobierno de la pequefioburguesfa urbana y rural a la que se ha
sumado la burguesfa nacional en su conjunto, como consecuencia del avance de
los grandes monopolios protegidos por el Onganiato™".

La crisis emerge con todas sus fuerzas hacia 1969 y es la explicacién ltima del
fracaso del Plan Krieger Vasena. El afio 1969 fue el de mayor crecimiento del PBI
en la década, situdndose en un 8,5%. Pero mds alld de esta realidad econémica, la
misma no sirve de plataforma para un despegue del capitalismo argentino ya que
no se lograba derrotar la resistencia de los trabajadores. Como correlato,
importantes sectores burgueses pasan a la oposicién, en particular en el interior
del pais, jaqueados por la politica del equipo econémico.

El Cordobazo hard evidente el fracaso de la “Revolucién Argentina” y va
a manifestar la critica histdrico social, que en su cadtico conjunto abrird una
etapa revolucionaria que se extenderd hasta 1976.

Peronismo y clase obrera: sobre la crisis de representacion

Como veremos mds adelante, el retorno del gral. Perén a la Argentina y el
fin de la proscripcién de su movimiento serdn las cartas jugadas por la
burguesia para desviar el ascenso de masas abierto después del Cordobazo.
Para comprender esto hay que entender qué era el peronismo, su papel en la
politica argentina y su relacién con la clase obrera. Sélo asi se puede entender
cémo para la oligarquia criolla y el gran capital, que habfan calumniado y
proscripto a Perén y su partido, este movimiento pasé a constituir el instrumento
clave de contencién para desviar el camino de lucha de clases y respuesta
politica y social, iniciado por la clase obrera. De ser ‘el fenémeno maldito del

31. Moreno, Nahuel, “Tesis sobre la situacién nacional después de las grandes huelgas
generales”, junio de 1969, En Después del Cordobazo, Bs. As., Antidoto, 1997, p. 27.
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pais burgués” (tal como lo habia caracterizado John William Cooke), que
espantaba a las sefioras y sefiores “bien” de la Argentina, a encarnar un recurso
del capital para adormecer a las masas y evitar que éstas tomaran un camino
revolucionario. “Perdn se fue del pais para evitar un bafio de sangre; y fijese
como se escribe la historia: tiene que volver al pais para evitarle un bafio de
sangre™*. Estas palabras de José Ignacio Rucci expresan fielmente el objetivo
trazado por el peronismo en la nueva etapa politica.

Pero mientras los respetables representantes del capital apostaban al
peronismo como factor estabilizador, las juventudes de las clases medias (y de
sectores de la propia burguesfa) abjuraban de la herencia “gorila”. Esos sectores
acudirdn en masa al peronismo en sus vertientes mds radicalizadas, viendo en
ellas la via privilegiada de lucha por la “liberacién nacional”. Las tensiones
que mds tarde se producirdn en el seno del movimiento peronista guardan
una relacién genética con esta supuesta contradiccion entre una burguesia
que ve en Perén una garantia conservadora, la juventud que ve en el peronismo
una voluntad de transformacién politica y social y la clase obrera que
identifica en ¢l la defensa de sus conquistas.

La crisis de representacién que implicé la crisis orgdnica en la Argentina,
afectd esencialmente al partido militar y a la UCR, es decir a las fuerzas
“orgdnicas” del “régimen libertador”. La proscripcién del peronismo, el
exilio del gral. Perén y la sostenida resistencia peronista, preservaron al
viejo movimiento nacionalista burgués frente a las masas. Iniciado el
camino de la confrontacién politica e ideoldgica, el peronismo pudo
presentarse asi como su conduccién politica “natural”. Si en la creciente
vanguardia luchadora, sobre todo en sus sectores clasistas, los méviles
politicos del Cordobazo tenfan que ver con las posibilidades de encarar
una lucha “antisistema”, en las grandes masas obreras las demandas del
retorno de Perén y el fin de la proscripcién concentraban sus ilusiones
politicas, con la idea de que cumpliendo estos objetivos, habria un cambio
sustancial en la situacién de los trabajadores, que enfrentaron durante el
periodo del “régimen libertador” los intentos patronales de quebrar sus
conquistas y deprimir su nivel de vida.

Desde el punto de vista de la crisis orgdnica, la existencia de un peronismo
fuerte y prestigiado era una contratendencia a los elementos de ruptura y

32. La Razédn, 8 de junio de 1971.
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autonomia que el Cordobazo habia puesto a la vista y que se expresaba en una
fuerte vanguardia obrera y juvenil, que actuaba con independencia del peronismo
y bajo la influencia de la izquierda marxista y la ultraizquierda. Sin embargo, el
regreso de Perén no debfa cumplir, ni en los cdlculos del propio General ni en
los de la burguesia local, el viejo papel integrador de la clase obrera al Estado
que tuviera en sus origenes, sino un rol a la medida de los intereses del capital
nacional, de ataque a los trabajadores, de negociacién con el imperialismo y de
restablecimiento del orden y la “unidad nacional” para pacificar el pais. Un
brevisimo interregno de corte frentepopulista (inevitable “canon” o “impuesto”
a pagar ante las expectativas generadas) precedié al corto y tltimo gobierno del
General, hasta el desenlace inevitable donde la camarilla lopezrreguista
intentard ser el instrumento que cumpla la funcién de “partido del orden”.

El devenir historico del nacionalismo burgués

Anteriormente hablamos de la necesidad de entender qué es el
peronismo, lo cual supone tener presente su recorrido, desde los origenes
como nacionalismo burgués instaurando un régimen bonapartista sui generis
de izquierda®, integrando a la clase obrera al Estado y empledndola como
base de maniobra frente a la penetracién imperialista norteamericana, hasta
su papel a fines del periodo que tratamos como un bonapartismo mds
cldsico, que asume como funcién contener la subversién obrera y restaurar
el orden (funcién que ejercid efectivamente durante el tercer gobierno de
Perdn, continuado a la muerte del lider por Marfa Estela Martinez).

El peronismo de 1945/55 establecié un control sobre las masas para
construir un esquema general de negociacién con el capital imperialista que
pretendia “aprovechar” para el capitalismo argentino las brechas presentes en

33. Ver Trotsky, Leén, “La industria nacionalizada y la administracién obrera”, Escritos
Latinoamericanos, Bs. As., CEIP “Leén Trotsky”, 22 edicién, 2000, p. 151: “En los paises
industrialmente atrasados el capital extranjero juega un rol decisivo. De ahi la relativa debili-
dad de la burguesfa nacional con relacién al proletariado nacional. Esto crea condiciones
especiales de poder estatal. El gobierno oscila entre el capital extranjero y el nacional, entre la
relativamente débil burguesfa nacional y el relativamente poderoso proletariado. Esto le da al
gobierno un cardcter bonapartista sui generis, de indole particular. Se eleva, por asi decirlo, por
encima de las clases. En realidad, puede gobernar o bien convirtiéndose en instrumento del
capital extranjero y sometiendo al proletariado con las cadenas de una dictadura policial, o
maniobrando con el proletariado, llegando incluso a hacerle concesiones, ganando de este
modo la posibilidad de disponer de cierta libertad en relacién a los capitalistas extranjeros”.
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el plano internacional (esquema alentado por las oscilaciones del nuevo
orden mundial que los resultados de la Segunda Guerra inauguraban, pero que
adn no terminaba de asentarse): “La ofensiva imperialista dio origen a un
movimiento nacionalista que intentaba resistir esta ofensiva respalddndose
para esto en el imperialismo britdnico, es decir, intentaba utilizar esta rivalidad
para obtener un espacio de negociacién mds favorable con el nuevo
imperialismo. Sin embargo, la relativa debilidad de la burguesia argentina,
en el marco de las divisiones internas que la ofensiva imperialista produce,
y la fortaleza del proletariado, dio origen a un régimen que puede definirse
como bonapartista sui generis, en tanto, oscilando entre las clases funda-
mentales de la sociedad, se apoya en el proletariado y, en este sentido, “de
izquierda’- en resguardo de las relaciones sociales de produccién™*. El mismo
Perén asi lo explicaba: “Sefiores capitalistas, no se asusten de mi sindicalismo.
Nunca mejor que ahora estardn seguros, ya que también soy capitalista
porque tengo estancia y en ella operarios. Lo que quiero es organizar
estatalmente a los trabajadores para que el Estado los dirija y marque rumbos.
De esta manera se neutralizan en su seno las corrientes ideoldgicas y
revolucionarias que puedan poner en peligro nuestra sociedad capitalista
en la posguerra. A los obreros hay que darle algunas mejoras y serdn una
fuerza ficilmente manejable™.

El golpe “gorila” de 1955 se dirigi6 contra este peronismo para liquidar las
conquistas logradas por el movimiento de masas y establecer condiciones mds
favorables para la penetracién del imperialismo norteamericano. Hacia 1955,
ningtin sector burgués nacional apoyaba ya al gobierno, que segufa sostenido,
en soledad, por la clase obrera. A esto debe agregarse que el funcionariado
politico y las abultadas filas de las direcciones sindicales, que cobraron cuerpo
en los afios de arribo al aparato estatal y al amparo de éste, raramente desarrolla-
ron personalidades dirigentes dignas de nota. El término “burocracia” resulta
aplicable a ellos en todos los sentidos en que se emplea. Recostados en la
personalidad politica del lider, eran y se sabifan incapaces de enfrentar por si
mismos un cambio brusco de la situacién. Temian un desenlace ominoso del
nuevo curso de los acontecimientos, sobre todo por lo que implicarfa para ellos
mismos, pero este temor no se convirtié en la menor iniciativa politica digna de

34. Rojo, Alicia, “El trotskismo argentino y los origenes del peronismo”, Cuadernos del
CEIP Ne3, Bs. As., CEIP “Leén Trotsky”, 2002.
35. Discurso de Juan Domingo Perén en la Bolsa de Comercio, 25 de agosto de 1944.
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mencién. El conjunto de la patronal argentina se habia encolumnado detrds
del bloque que planteaba el fin del ciclo del nacionalismo burgués. Se lo
harfa saber al gobierno, bombardeando trabajadores.

A la intentona golpista de junio del ’55, Perdén, “el hombre del Destino”,
respondié con una encendida retérica. Contra el fuego de los Gloster de la
aviacién naval, que sembré de caddveres la Plaza de Mayo, el Presidente
dispar frases feroces, en una enérgica venganza verbal.

Siel peronismo, como gobierno, fue incapaz de plantear otra resistencia a la
“Revolucién Libertadora” que la de aquellos discursos, el peronismo como
movimiento politico no irfa més lejos. Ni el partido peronista, nila CGT harfan
lo que el mismo Perén no estaba dispuesto a hacer. Y el lider prefirié dejar el
pais antes que propiciar (en realidad, asumir) una confrontacién que podria ser
peligrosa para la estabilidad de la dominacién burguesa en la Argentina.

La tnica resistencia que encontrd en las calles la “Revolucién Libertadora”,
fue la protagonizada por la clase obrera, bombardeada en Plaza de Mayo en el
mes de junio. El 16 de septiembre, el gral. (RE) Eduardo Lonardi inicia el
levantamiento militar en Cérdoba que rdpidamente se extiende a Buenos Aires
y a otras ciudades, recibiendo el apoyo de la marina de guerra al mando del
contralmirante Isaac Francisco Rojas. Los trabajadores hardn frente durante
varias semanas al golpe, resistiéndose a admitir su imposicién - sobre todo en
las barriadas populares del Gran Buenos Aires y de Rosario- ,y con el tiempo,
constituirdn lo que se llamé la “Resistencia Peronista”.

Las pretensiones del “régimen libertador” y los planes de sus sucesivos
gobiernos, militares y civiles, chocaron con una tenaz oposicién de la clase
obrera, que impidié la normalizacién de las condiciones politicas del nuevo
status semicolonial bajo supremacia norteamericana, restdndole estabilidad.
Con el Cordobazo, el dltimo intento del “régimen libertador” por generar
condiciones de estabilidad politica para la asociacion de la burguesia argentina
con el capital imperialista sin recurrir al peronismo, naufragé frente a un
nuevo escenario de crisis y lucha de clases. Ese escenario, de curso y dindmica
imprevisibles, no podia ser mds inquietante para el capital. Los sectores proclives
a admitir la necesidad del recurso peronista crecieron en importancia. El
indeseado retorno de Perdn a la Argentina empezd a figurar en la agenda de
una burguesfa alarmada por la intensidad de la protesta obrera, y por el
potencial desarrollo politico (hegemdnico) de ésta. El giro politico e ideoldgico
de sectores importantes de las clases medias subrayaba esa posibilidad.
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La “paz social” era lo que ninguno de los gobiernos del régimen habia podido
garantizar y, a partir de 1969, se hallaba m4s lejos que nunca. Por el contrario,
el nivel de conflictividad obrera y de radicalizacién general de las expresiones
politicas de la protesta obligé a tomar en serio la posibilidad de “paz” que
ofrecfa Puerta de Hierro. Si Perdn tenfa éxito, la amenaza de una modificacién
revolucionaria del stztus semicolonial del pais volverfa a disolverse, como en los
afios 40. Pero, esta vez, “éxito” no podia significar lo mismo que en los comienzos
de la posguerra. Perén no dejaba de comprenderlo perfectamente y su
intervencion en el conflicto nacional a partir del retorno de 1973, no ofrece
espacio para dudar de esa comprensién. Si en el *45 Perén expresé un intento
de resistencia a las pretensiones imperialistas norteamericanas, en 1973,
encarnaba una fuerza conservadora que buscaba definir el grado “éptimo
tolerable” de subordinacién a los EEUU y que ,a diferencia de sus dos primeros
gobiernos, no tenfa por objetivo integrar a los trabajadores sino poner orden en
el pais. El gran limite que tuvo en esta ocasién fue que le toc enfrentar una
sociedad mds compleja que la de los afios *40, con actores sociales mucho mds
experimentados. Dos décadas de luchas sociales en los terrenos mds diversos,
tanto frente a gobiernos militares como civiles, bajo proscripcién o en
condiciones de legalidad parcial, atravesando periodos de ascenso y de
repliegue, habfa producido en el seno de la clase obrera mds concentrada y
madura politicamente, una vanguardia militante que desafiaba el control de la
burocracia sindical, del partido peronista y del mismo capital.

Retirar de la escena este protagonismo obrero era objetivo prioritario de
la burguesia amenazada. Este era el contenido, implicito al principio y
luego manifiesto, de la misién impuesta a Perén como condicién de su
retorno. La “pacificacién nacional”, anunciada ya como objetivo durante el
breve gobierno de tipo frentepopulista de Cdmpora, serfa perseguida luego
del golpe de palacio contra éste, siguiendo un camino cada vez mds represivo,
en el marco del llamado Pacto Social auspiciado por el gobierno y sellado
por las ctpulas sindicales y empresarias.

El Cordobazo: un proceso de masas

Volvamos a las causas de la inquietud burguesa a fines de los "60, que
guardan estrecha relacién con el retorno del peronismo, pero que importan
por si mismas como centro de gravedad de los afos por venir.
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El Cordobazo® tiene su origen en la convocatoria de las centrales sindicales
CGT y CGT de los Argentinos a un paro nacional de 24 horas en mayo de
1969. En la provincia mediterrdnea, ese llamado tuvo una particularidad: su
duracién serfa de 37 horas, en protesta por la eliminacién de las “quitas zonales”
en las asignaciones y beneficios salariales, entre otras reivindicaciones”. Este
“paro” adquirird caracteristicas de huelga general politica, y con el correr de
las horas se transformard en el Cordobazo. La semiinsurreccién obrera y
popular® unificé a los trabajadores de las modernas plantas automotrices
instaladas en la provincia, a los de Luz y Fuerza, a los metaldrgicos, y al
conjunto del proletariado local, con los estudiantes que reclamaban la “unidad
obrero-estudiantil”. Las columnas de obreros que al mediodia iniciaron su
marcha hacia el centro de la ciudad desde los cordones industriales, pronto
confluyeron con los estudiantes, confraternizando con ellos. Unos y otros
fueron atacados por la policia, lo que no evité que siguiesen sumdndose
manifestantes a la movilizacién. La noticia del asesinato de Mdximo Mena
(estudiante secundario y obrero del SMATA) se difundié en esos momentos

36. Queremos destacar que antes del Cordobazo la clase obrera habfa protagonizado una
importante accién independiente en la ciudad de Rosario: el primer Rosariazo. Las facultades
rosarinas se habfan convertido en un hervidero politico luego de los acontecimientos de
Corrientes, donde cayd asesinado el estudiante Cabral. El rector resuelve suspender las clases
por tres dfas a partir del 16 de mayo. La respuesta fue una contundente asamblea que continué
con una masiva movilizacién por las calles céntricas de Rosario. El 17 de mayo se realiza una
movilizacién estudiantil, otros manifiestan frente al Banco Alemdn Trasatldntico. La policfa
reprime a mansalva y cac herido mortalmente Adolfo Bello, estudiante de Ciencias Econdémicas.
En los dias posteriores, se suceden distintas acciones donde va gestdndose la unidad obrero-
estudiantil. Para el 21 de mayo se convoca a una marcha en homenaje a los caidos y la CGT de
los Argentinos convoca al paro. Ese dfa el centro es sitiado por la policfa. Pese a esto los
estudiantes comienzan a manifestar y chocan con la infanterfa policial. Se desencadena una
verdadera batalla campal levantdndose barricadas en las calles, mientras los vecinos arrojan
muebles y papeles para las fogatas que ayudan a dispersar el efecto de los gases lacrimdgenos.
Luego de varias horas de combate el centro es ocupado por una multitud de 4.000 manifestan-
tes. Los estudiantes ocupan la emisora radial LT8 y otro grupo intenta ocupar el Rectorado.
En las refriegas en las inmediaciones de la emisora cae asesinado un joven metaltrgico de 15
afios, Luis Norberto Blanco. El gobierno nacional decreta “zona de emergencia” y la ciudad
queda bajo el mando del Ejército. La protesta continué con un paro general, convocado por
ambas centrales sindicales que paralizé a Rosario y al cordén industrial de San Lorenzo. Una
marcha de 7.000 personas fue el cortejo que despidié los restos del joven Blanco.

37. Las quitas zonales eran una reduccién en los salarios establecidos por los Convenios
Colectivos de Trabajo, para los asalariados de distintas zonas del interior del pais.

38. Tomamos la definicién de semiinsurreccién para diferenciarla de la “insurreccién
como arte”. Nahuel Moreno fue quien utilizé la categoria de semiinsurreccién para definir al
Cordobazo. En “Tesis sobre la situacién nacional después de las grandes huelgas generales”,
junio de 1969, Después del Cordobazo, op. cit., p. 27.
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y la rebelién gané la ciudad. Una guerra de guerrillas urbana, con multitud
de barricadas y francotiradores que desde las alturas hostigaban a la policia, la
obligé finalmente a retroceder. Al hacer retroceder a las fuerzas policiales, la
ciudad fue sustraida al control gubernamental durante el resto del dia 29.
Recién al anochecer -con la intervencién del ejército- el Estado pudo retomar
el control. El Barrio Clinicas, residencia de los estudiantes, resistié hasta el
31 de mayo.

El Cordobazo® pone en la recta final al patético intento de Ongania. El
grito de las calles cordobesas, “Abajo la dictadura”, serd a partir de ese momento
la consigna de los trabajadores y el pueblo, a lo largo y a lo ancho del pais.

Este acontecimiento fue el punto mds alto de las movilizaciones obreras,
estudiantiles y populares que desde inicios de mayo del ’69, se contintia
por todo el territorio nacional en una cadena de huelgas de masas y
levantamientos de cardcter insurreccional.

El 16 de septiembre, el epicentro de los acontecimientos volverd a la
ciudad de Rosario, pero esta vez la semiinsurreccién serd motorizada
fundamentalmente por la clase obrera. Desde temprano, las columnas obreras
empezaron su marcha hacia el local de la CGT. Ferroviarios, harineros, textiles,
trabajadores del vidrio, de la construccién, de Luz y Fuerza, del frigorifico
Swift y metaldrgicos. Los estudiantes se sumaban al paso conmemorando el
tercer aniversario del asesinato del estudiante Santiago Pampillén por la
dictadura de Onganfa, en 1966. Previamente, los trabajadores del Ferrocarril
Mitre habfan lanzado para ese dia una huelga por la suspensién de un
delegado sindical que habia participado de los paros de los dias 23 y 30 de
mayo. Las delegaciones de la CGT de Cérdoba y Rosario deciden acompanar
la medida con un paro activo de 38 hs. Rosario estaba paralizada. Los
manifestantes convergen en el centro de la ciudad. Los primeros ataques
represivos pudieron dispersarlos parcialmente, pero la organizacién de
autodefensa finalmente rindié sus frutos desbordando a la policia y a la
gendarmeria. Los frentes de lucha se multiplicaron en toda la ciudad.

39. Para una comprensién mayor del Cordobazo recomendamos la lectura de Balvé, Beba
y Balvé, Beatriz, El 69. Huelga politica de masas, op. cit. ; Brennan, James P, El Cordobazo. Las
guerras obreras en Cérdoba, 1955-1976, op. cit. ; Balvé, B.; Murmis, M.; Marin, J. C;
Aufgang, L.; Bar, T. J.; Balvé, B.; Jacoby, R. y Jacob, G., Lucha de calles, lucha de clases, op. cit.;
Moreno, Nahuel, Después del Cordobazo, op. cit; Gordillo, Ménica, Cérdoba en los *60. La
experiencia del sindicalismo combativo, Cérdoba, Universidad Nacional de Cérdoba, Coleccién
Manuales de cdtedra, 1999.
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Instalacién de barricadas, hogueras, quema de autos, ataque a establecimientos
abiertos y bancos. El ejército debe intervenir para poder recuperar el
control de la ciudad. Pero la furia estaba en todas partes: eran miles los
manifestantes. En esas jornadas, los obreros reunieron detrds de si a otros
sectores populares hartos de la dictadura.

El Cordobazo serd ademds el hito constituyente de toda esa generacién
de luchadores y militantes que intentaron de una u otra manera hacer realidad
un nuevo horizonte politico y social. El Cordobazo y los distintos “azos™ que
le sucedieron serdn la manifestacién palpable en los levantamientos, las
huelgas, las multiples movilizaciones y procesos de organizacién, en la
politizacién y radicalizacidn de sectores cada vez mds amplios. Se trataba ni
mds ni menos que del comienzo de la entrada en escena de las masas obreras
y populares como protagonistas indiscutibles, de su autoafirmacién como
sujetos de la critica histdrico social.

El revolucionario ruso Leén Trotsky sefialaba que: “El rasgo caracteristico
mds indiscutible de las revoluciones es la intervencidén directa de las masas
en los acontecimientos histéricos. En tiempos normales, el Estado, sea
mondrquico o democrdtico, estd por encima de la nacién; la historia corre
a cargo de los especialistas de este oficio: los monarcas, los ministros, los
burdcratas, los parlamentarios, los periodistas. Pero en los momentos
decisivos, cuando el orden establecido, se hace insoportable para las masas,
éstas rompen las barreras que las separan de la palestra politica, derriban

40. Los distintos levantamientos que se sucedieron entre 1969 y 1972 fueron generalizados
bajo el nombre de “azos” por ser, mds alld de su cardcter popular o proletario, la expresién de la
tendencia insurreccional que anidaba profundamente en las masas obreras y populares. Sucinta-
mente podrfamos decir que ademds de los ya mencionados, Cordobazo y Rosariazos, se puede
hablar de Tucumanazo, Mendozazo, Viborazo, Rocazo, ademds de diversas puebladas como la
de Casilda y Cipolletti y la gran huelga de los obreros del Chocén-Cerros Colorados en la
provincia de Neuquén que tomé el nombre de Choconazo. Un relato sobre este tltimo aconte-
cimiento nos cuenta que: “La gran huelga de El Chocén fue declarada en asamblea general,
reunida a partir de las 19 horas del 23 de febrero de 1970. La lucha se prolongé hasta la
madrugada del sdbado 14 de marzo cuando 800 hombres de las fuerzas de represién, armados de
fusiles automdticos y ametralladoras, coparon el bastién de los huelguistas, situado en la parte en
que estén distribuidos unos veinte pabellones de viviendas y el comedor de los obreros. Participa-
ron en la huelga unos 2.500 obreros, de ellos 1.800 de la compaiifa constructora de El Chocén,
Impregilo-Sollazo, y el resto de empresas menores: Analvi, Constructora de las viviendas obreras;
Cartellone, que construye la villa permanente; Mario Wanstein, Constructora del edificio Hidronor
y el hospital”. En Alac, Antonio; Olivares, Armando y Torres, Edgardo, “El Chocdn, la lucha de uno
es la de todos. Experiencias y conclusiones de una gran huelga obrera”, folleto editado por el
Movimiento de Unidad y Coordinacién Sindical, Bs. As., mayo de 1970, p. 2.
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a sus representantes tradicionales y, con su intervencién crean un punto de
partida para el nuevo régimen. (...) La historia de las revoluciones es para
nosotros, la historia de la irrupcién violenta de las masas en el gobierno de sus
propios destinos™'.

En el Cordobazo, se hallan presentes varios de los elementos de esta
descripcién cldsica, porque la secuencia huelga general politica-semiinsurreccion
espontdnea-desborde de los propdsitos de los dirigentes, presente en los aconteci-
mientos del 29 de mayo, los convierte de conjunto en un episodio de guerra
civil -entendida ésta como el enfrentamiento de bandos sociales mds alld de
la legalidad- que mostré claramente la centralidad que tuvo la clase obrera
en la irrupcién de las masas y la voluntad de esas masas de ajustar cuentas con
la dictadura. Fue una accién de masas independiente que registré un avance
en la autoactividad y autodeterminacién de los trabajadores como clase.
Puso al movimiento obrero como eje del ascenso y como dirigente en la
accién callejera de la alianza obrera y popular que se alzaba contra la dictadura.
El enfrentamiento con la dictadura, destacé a una amplia vanguardia con
planteamientos antiimperialistas y anticapitalistas que encontraba eco en
un movimiento que, ademds de cuestionar a todas las facetas del “régimen
libertador”, tomaba una dindmica de enfrentamiento contra el régimen
social. Los acontecimientos hardn emerger elementos de una nueva conciencia,
sobre todo en los métodos de lucha, en los que se profundiza y radicaliza la
tradicién heredada de la Resistencia peronista: huelga politica, barricadas,
sabotajes y elementos de autodefensa armada.

Las acciones de masas a partir de mayo del ’69 tendieron a rebasar la
legalidad y los poderes constituidos de una manera s6lo comparable con la de
la efervescencia obrera y revolucionaria de medio siglo antes, en los tiempos
de la “Semana Trdgica” y del movimiento obrero de la FORA. Ambos consti-
tuyeron importantes ensayos revolucionarios de la clase obrera argentina. La
entrada en escena de la clase obrera, del movimiento estudiantil, de la juventud
de la pequenoburguesia y de los sectores populares a partir del Cordobazo,
con los cambios operados en su estado de 4nimo y en su subjetividad, van a
condicionar la politica argentina del periodo: desde 1969 la preocupacién
estratégica fundamental de las clases dominantes y de sus representantes
politicos (incluyendo especialmente a los militares) giré alrededor de c6mo

41. Trotsky, Ledn, Historia de la Revolucién Rusa, Obras de Ledén Trotsky, Tomo VII,
Meéxico DF, Juan Pablos Editor, 1972.
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domesticar, desviar o aplastar la amenazante presencia del poder constituyente
de la nueva alianza obrera y popular.

Se abre la etapa revolucionaria

La crisis en que el alzamiento cordobés puso al gobierno de Ongania
fue subrayada, ademds, por una mayor divisién entre sectores de la
burguesia y por un aumento de sus disputas, dando impulso adicional a
la oleada de efervescencia y radicalizacién politica que recorrerd a las distintas
clases de la sociedad, dejando en claro que la crisis del onganiato era
también el quiebre del “régimen libertador”. Desde nuestra perspectiva,
fue, también, el inicio de una etapa revolucionaria que se prolongarfa hasta
el golpe de Estado de 1976. Junto a los levantamientos insurreccionales de
Cérdoba, Rosario, Mendoza, Tucumdn, las huelgas de masas sectoriales y
regionales, y los paros nacionales, el perfodo serd especialmente rico en
luchas por empresa, donde el control burocrdtico hallard nuevos y muy
serios cuestionamientos, dando lugar a nuevas formas organizativas (y a la
revitalizacién de viejas formas) asi como a una critica de la burocracia
sindical, cuyos contenidos se popularizaron al interior de la clase obrera.

Por otro lado, el movimiento estudiantil y, desde un punto de vista
general, la pequefioburguesia (que vivia en aquellos afios un momento
particular de inserci6én en el trabajo asalariado) serd protagonista de un proceso
de radicalizacién extraordinariamente extendido. Luego de “La Noche de
los bastones largos”, los jévenes de las capas medias, atraidos por la Revolucién
Cubana y por la figura del Che, van a dar un giro desde su histérica
adscripcién al “gorilismo” antiperonista, hacia la lucha politica bajo las
banderas de la “patria socialista” preconizada por los sectores combativos
del peronismo, incorpordndose a Montoneros fundamentalmente, en
menor medida al ERP y a las expresiones politicas del maoismo y el trotskismo.
Como expresién extrema de este fenémeno generacional, inclusive algunos
de los hijos de la gran burguesia y de la oligarquia se sumardn a las
organizaciones armadas y a otras fuerzas militantes de la izquierda. Se desarrollé
una amplia vanguardia universitaria, fogueada en luchas cuya intensidad y
relieve politico nunca volvieron a ser igualados en el movimiento estudiantil,
que promovid activamente la alianza obrera y popular contra la dictadura,
asi como se asistié al despertar de una nueva generacién intelectual que
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intenté fundar en el marxismo o en la critica socialista su visién de la sociedad
y de las tareas politicas para la transformacién social.

Considerando que la juventud aportard una importante camada de
activistas y militantes orientada a la actividad en el seno del movimiento
obrero, su accionar contribuyd a afirmar el curso de desarrollo de una nueva
vanguardia proletaria. Podemos decir que estos procesos (el juvenil y el que
tuvo lugar entre los trabajadores), se imbricaron de modo tal que dieron el
“tono de época” al conjunto de luchas del periodo e hicieron evidente la
ampliacién de los horizontes de la subjetividad obrera y popular.

En ese sentido, puede decirse que el cardcter ofensivo de la movilizacién
de masas puede medirse, también, por su explicito cuestionamiento al
status semicolonial del pais. Al decir que este cuestionamiento era explicito,
no nos referimos a que encontrara expresién “formal” en declaraciones publicas
o en otro tipo de manifestaciones producidas por las organizaciones politicas
y sociales -lo que, naturalmente, fue también asi. Pero mds alld de toda
expresién formal y pese a las limitaciones subjetivas que se sefialaron en
relacién con las esperanzas favorables a una reedicién del nacionalismo
burgués, una simultdnea expectativa de que las luchas en curso concluyeran
en la efectiva emancipacién nacional (el fin de la dependencia del capital
imperialista y de la tutela politica de los paises centrales y de sus socios
locales), se habia convertido en patrimonio comun de la nueva subjetividad
de los amplios sectores movilizados a lo largo del periodo. Es por eso, también,
que puede decirse que la ofensiva de las masas vino a cuestionar al conjunto
del orden burgués: porque planteé politicamente (es decir, en el terreno
nada especulativo de la prdctica histérico-politica) la necesidad de resolver la
relacién de fuerzas cuyo nuevo “equilibrio”, tumultuosamente puesto de
manifiesto en aquellos dias, era el inestable equilibrio de la crisis orgdnica
del capitalismo argentino.

La lucha de clases adquirié una dindmica revolucionaria, porque la
crisis orgdnica consistia, precisamente, en la incapacidad de la burguesia
para dar satisfaccién a las demandas econémicas, sociales y politicas (salario
y condiciones de trabajo, defensa de las conquistas sociales, libertades
politicas) sin chocar frontalmente con sus propias necesidades en el terreno
econémico (incluyendo muy especialmente la necesidad de rediscutir la
hegemonia burguesa y redisenar la acumulacién de capital lo que implicard
posteriormente un mayor dominio del capital imperialista), y sin socavar
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su propio régimen, cuyos supuestos e instituciones principales -ante todo,
las FFAA-, no podian procesar la mds elemental de estas demandas: su solo
planteo implicaba un grado indeseable de politizacién e inestabilidad. Al
régimen politico le resultaba traumdtica la simple administracién de
descontentos moderados y la existencia “de derecho” de una oposicién
apenas “normal”. Indicando claramente la inadecuacién de ese régimen,
las acciones de masas llegaron a cuestionar, muy en serio, la propiedad
de los grandes medios de produccién y el sometimiento de la nacién
al imperialismo.

En la radical asimetria de demandas, posibilidades de satisfacciéon y
capacidad de tramitacién incruenta de la distancia entre unas y otras se
planteaba un enfrentamiento decisivo e irreconciliable entre las clases
para dirimir el futuro del pais.

El proletariado y sus organizaciones en la nueva etapa

El movimiento obrero habia protagonizado dos importantes ascensos
previos al Cordobazo: el de 1956/59 (periodo de la Resistencia peronista),
y el de 1961/65 (con procesos como el “Plan de lucha” de la CGT y sus
numerosas ocupaciones de plantas**), en el curso de los cuales habfa
experimentado distintos métodos de lucha y demostrado, al conjunto de la
sociedad y a los mismos trabajadores y trabajadoras, el peso politico de sus
acciones colectivas. Por otra parte, la situacién excepcional producida por el
golpe de 1955, al que la clase obrera se opuso activamente en total y conciente
soledad y que, convertido en gobierno fusilador, traté al proletariado en su
conjunto como a una virtual oposicién politica no reconocida, produjo como
reaccién el robustecimiento de una serie de rasgos comunes de clase, con un
denso “tejido social” y una rica “cultura obrera”, como han destacado diversos
autores. Mds de 1.350.000 trabajadores estaban ocupados en la industria,
muchos de ellos en grandes plantas de miles de obreros. Aunque ya habia
comenzado la declinacién numérica de los obreros industriales en relacién
con el conjunto del proletariado (comenzaban a expandirse mds rdpidamente

42. En 1964, durante el proceso de ocupacién de fébricas dirigido por la CGT, seguin los
datos suministrados por esta central, en aquel entonces 3.900.000 trabajadores ocuparon
11.000 establecimientos. Segtn la investigacion realizada por Marfa Celia Cotarelo y Fabidn
Ferndndez hubo 4.398 ocupaciones. Cotarelo, M. C. y Ferndndez, F., “La toma de fdbricas.
Argentina 1964”, Razdn y Revolucion N° 3, Bs. As., invierno de 1997, pp. 105 y 111.
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los sectores de servicios), su peso estructural y econémico habia crecido con
el dinamismo de varias ramas de la produccién y con el ritmo de la
concentracién capitalista y las transformaciones operadas en la economia a
partir de los afnos ’50/°60. Particularmente, se asiste al crecimiento de
las industrias establecidas en el pais bajo el gobierno de Arturo Frondizi,
sobre todo la siderurgia, la automotriz y la petroquimica, asentadas en la
provincia de Cérdoba, en el corddén industrial del rio Parand y el Gran Buenos
Aires. Estas concentraciones industriales jugardn un papel de vanguardia
en el ascenso revolucionario que se inicia con el Cordobazo.

Los sindicatos, que contaban con mds de 3.500.000 afiliados® -lo que
suponia un porcentaje muy elevado de la fuerza laboral total; muy superior
al promedio latinoamericano e inclusive al de algunos paises centrales-,
reflejaban esta fortaleza del proletariado. Su estructura sindical, basada
en las organizaciones de fdbrica, se apoyaba en el niicleo de la estructura
productiva, en las comisiones internas y los cuerpos de delegados por
seccién. Aunque se tratase de una simplificacién esquemdtica, no era en
absoluto infundada la visién convencional que desde 1955 habia presentado
las vicisitudes politicas de la Argentina, en buena medida, como un “duelo
entre sindicatos y militares”. La clase obrera se hallaba en un momento
de gran fortaleza social. Su oposicién, a partir de 1955, fue el obstdculo
insalvable para el proyecto inicial de la “Revolucién Libertadora”. Fue la que
determind el naufragio politico del mismo y de los gobiernos que sucesi-
vamente trataron de estabilizar al régimen. El problema irresuelto de la
asimilacién de la clase obrera al régimen politico mantenfa intranquilas a
las clases dominantes, lo que hizo que la etapa estuviera signada por virtuales
“guerras civiles intermitentes” o “de baja intensidad”, en las que los agentes
del régimen social y politico intentaron disciplinar y derrotar a la clase
obrera -y también dirimir sus propias disputas internas. La prolongada
confrontacién obrera con el “régimen libertador” serd productora de la

43. Un documento fechado en octubre de 1968 refiriéndose especificamente a la Confe-
deracién General del Trabajo plantea que ésta “nuclea a mds de 3.500.000 de trabajadores de
todos los sectores de la actividad econémica. Se encuentran afiliados a la CGT unos 141
sindicatos y alrededor de 41 federaciones y confederaciones; de esas entidades, 131 tienen su
sede en la Capital Federal y 51 en el interior del pais”. Winberg, Pedro Daniel, “Actitudes,
iniciativas y realidades tendientes a la participacién de las organizaciones de trabajadores y de
empleadores de la Republica Argentina en la Planificacién del desarrollo socioeconémico”, SI/
RESEARCH, Notas/1968/5, octubre de 1968.
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cultura politica de lucha y resistencia en medio de la que crecié la generacién
de los ’70. Todo esto ponia al proletariado -una vez producido el paso de
sectores importantes de las capas medias a la oposicién y, claramente, en el
momento del estallido del Cordobazo- en buenas condiciones para ejercer el
papel dirigente al frente de una amplia alianza obrera y popular, rol que
en cierto sentido ya se habia ganado en el imaginario social y politico de
aquel momento. Pero sus debilidades fundamentales, asociadas a la
dependencia politica e ideoldgica de la experiencia nacionalista burguesa,
la proclividad a admitir de buen grado el paternalismo estatista del
peronismo “histérico” (con su explicita exaltacién de la conciliacién de
clases), y el control de los sindicatos -cuyo grado de estatizacién fue siempre
alto- por la casta burocrdtica correspondiente a esa constelacién de condi-
ciones politico-ideoldgicas, ciertamente dificultaban la asuncién de aquel
papel dirigente para el que el proletariado parecia el candidato mds firme
en todo el arco social de la contestacién politica. Colaboraba en ello también
la politica de la llamada Tendencia Revolucionaria (TR) del peronismo,
hegemonizada por Montoneros que consideraba que la lucha por el
denominado (por ellos mismos) “socialismo nacional” debia pasar necesa-
riamente por una etapa de alianza entre el proletariado y la burguesia
nacional bajo la direccién politica de Perén. Sin embargo, serfa un error
considerar que estas desventajas constitufan barreras inmdviles. Por ejemplo,
en lo que respecta a la burocracia sindical, debe decirse que en 1969
estaba, en cierta medida, en crisis y dividida, como consecuencia tanto
del acercamiento inicial a los militares de Ongania y de sus alineamientos
detrds de distintas “alas” politicas burguesas, como de la politica represiva de
la dictadura, que luego de la “luna de miel” de mediados del ’66, atacé
a los sindicatos con distintas intervenciones, socavando su control sobre
las bases y generando con ello condiciones propicias para que en las
fébricas se fuera gestando el nuevo ascenso obrero. Atdn cuando la burocracia
sindical segufa manteniendo un importante control sobre las organizaciones
obreras, su division frente a los continuados ataques del gobierno de Ongania
favorecié el surgimiento de nuevas direcciones y la ruptura de seccionales.
En los inicios de la llamada “Revolucién Argentina”, la dirigencia sindical
estaba dividida en las siguientes alas: las 62 Organizaciones vandoristas,
interlocutoras del gobierno aunque mantenfan su politica de “presionar
para negociar”, las 62 de pie junto a Perén, impulsada por el mismo
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General para contrarrestar el peso del vandorismo, y los participacionistas
que impulsaban una politica de colaboracién directa con el gobierno de la
dictadura. Posteriormente, en 1968, surge una ruptura, la CGT de los
Argentinos dirigida por Raimundo Ongaro del gremio gréfico y que conté
inicialmente con el apoyo de Perén. Su objetivo era contener el descontento
que a la burocracia colaboracionista se le comenzaba a escapar. Desaparecido
Vandor* y ante la creciente ola de insurgencia obrera, la politica de Perén
serd la de intentar restablecer la unidad de la central sindical bajo un
mando leal, conducido por el metaldrgico José Ignacio Rucci. Esta
situacién significé el desplazamiento de los aliados de Vandor que propugnaban
un “peronismo sin Perén”, el debilitamiento de los sectores conciliadores
con la dictadura y el hecho de dejar al garete y sin apoyo politico a la
CGT de los Argentinos.

Pero, como una consencuencia del ascenso obrero y de la crisis y
reacomodamientos en el seno de la burocracia, tomard brios el proceso de
formacién y auge de una nueva vanguardia obrera que serd acompafiado
-como ya sefialamos- con rupturas a nivel de seccionales sindicales (como
en la misma Cérdoba del 69 y, fundamentalmente, un proceso de recuperacién
de comisiones internas, sustraidas simultdnemente al control del gobierno,
la patronal y la burocracia). Como veremos a lo largo de este trabajo, la
irrupcién de una nueva vanguardia de clase y la constitucién de organizaciones
democriticas de base serdn las tendencias profundas hacia una reorganizacién
del movimiento obrero que tendrd sus batallas mds grandes en la experiencia
clasista cordobesa y en las luchas del movimiento obrero contra los
gobiernos peronistas a partir de 1973.

44. Augusto Timoteo Vandor fue ejecutado el 30 de junio de 1969 en la sede de la UOM.
Afios mds tarde, segin puede leerse en la Revista Descamisados, la autorfa del hecho fue
adjudicada a la planificacién de Dardo Cabo y Rodolfo Walsh.
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Capitulo IV

De los intentos por establecer el GAN
al tercer gobierno de Per6n

“Perdn se fue del pais para evitar un bafio de sangre; y
fjese como se escribe la historia: tiene que volver al pais
para evitarle un bafio de sangre”

José Ignacio Rucci

Tiempos de ilusiones y desvios

Luego de la serie de levantamientos que sacudieron al pais a partir de la
semiinsurreccién cordobesa y que consumieron tanto al gobierno del
tte. gral. (RE) Juan Carlos Ongania como al del gral. Roberto Marcelo
Levingston', el gral. Alejandro Agustin Lanusse asumié la conduccién
politica de las FFAA y la presidencia del pais. El nuevo jefe imprimird un
giro en la politica que hasta ese entonces venfan aplicando los militares con
respecto al peronismo. Bajo su presidencia se levantard el decreto de prohibicién
de la actividad de los partidos politicos (incluido el peronismo) y el gobierno
militar se comprometerd a llamar a elecciones.

Con esta politica, Lanusse buscé iniciar negociaciones con Perén, con la

aspiracién de lograr lo que llamé el Gran Acuerdo Nacional (GAN). El

1. El gral. Roberto Marcelo Levingston asume la presidencia el 18 de junio de 1970. Hasta ese
momento se desempefiaba como representante argentino en la Junta Interamericana de Defensa en
Washington. Es separado de su cargo en marzo de 1971 antes de completar su mandato producto
del levantamiento obrero y popular sucedido en Cérdoba pocos dias antes, el Viborazo.
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objetivo de este “acuerdo” era impedir que la lucha obrera y popular se
filtrara a través de las notorias brechas ofrecidas por la crisis del dominio
burgués. Buscaba alcanzar bases mds estables para poder aplicar un proyecto
econémico acorde con las nuevas necesidades de acumulacién del capital y
de expansién imperialista. Por otra parte, Lanusse intentaba por medio de
negociaciones con sectores del partido peronista provocar una divisién
interna que llevara, en lo posible, al aislamiento de Perén y colocara en una
posicién central a los acuerdistas como Paladino y a los llamados
neoperonistas, con quienes intentaba negociar una férmula electoral comin
de la que, inclusive, lleg6 a pensarse a la cabeza.

Con esta nueva orientacion, la dictadura postergaba los planes de las facciones
mds concentradas del establishment econédmico, incluidos los ataques inmediatos
a las conquistas histéricas del movimiento obrero. Esto no implicaba que dejara
de ejercer una dura represién contra la vanguardia obrera y popular.

Los apremios ilegales y las torturas eran moneda corriente durante el
gobierno de Lanusse y en su intento por golpear a los sectores mds avanzados,
el 22 de agosto de 1972, perpetrard un crimen en masa contra los dirigentes
y militantes guerrilleros fugados del penal de Rawson que, impedidos en
su mayoria de escapar hacia Chile, son hechos nuevamente prisioneros y
fusilados “extraoficialmente” en Trelew?.

Perén se sumard, a su modo y con sus tiempos, a la politica del GAN,
tratando de encauzar al insurgente movimiento social a través de la CGT
para evitar los “excesos” de las masas y, en particular, el surgimiento de direc-
ciones independientes. Buscard que las bases obreras afirmen (y en muchos
casos, recuperen) la debilitada confianza en las direcciones sindicales tradiciona-
les. Elhombre para esta politica serd el entonces flamante secretario general de
la CGT, José Ignacio Rucci, quien a diferencia de la discola ala vandorista del
momento inmediato anterior, se habia subordinado plenamente a la politica de
Peron. Por tltimo, va a abortar efectivamente todos los intentos de las alas
conciliadoras por dejarlo afuera de las negociaciones centrales. Asf, Perén, se
moverd magistralmente entre la mesa de negociaciones y el aliento a la violencia
callejera y guerrillera, para maniobrar frente a la dictadura. Serd finalmente

2. Para profundizar en el tema ver Eloy Martinez, Tomds, La pasién segin Trelew, Bs. As.,
Planeta, 1997; Urondo, Paco, La patria fusilada, Bs. As., Nuestra América, 2004. En mayo de
2004, se estrend en Argentina un documental de gran valor histérico bajo el titulo “Trelew” de
Mariana Arruti.
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¢l mismo quien termine imponiendo las condiciones politicas sustantivas
de la salida negociada.

El viejo caudillo presioné desde Puerta de Hierro al gobierno militar
para obtener una salida electoral que incluyera al peronismo (y naturalmente,
al propio Perdn). Para negociar en mejores condiciones con las FFAA
articulé en un principio una alianza llamada La Hora del Pueblo, integrada
por quienes después formarfan el Frente Justicialista de Liberacién (FreJuLi),
mds la UCR?. Por otra parte, pero con el mismo objetivo de apuntalar los
términos de la negociacién con la dictadura, estimulaba la accién armada
de las “formaciones especiales™ coqueteando ideoldgicamente con los
montoneros. A este coqueteo cabe adjudicar los planteos de “trasvasamiento
generacional” del movimiento justicialista y de “socialismo nacional” como
el supuesto objetivo final a ser alcanzado por el peronismo.

En cierto sentido, no se podia esperar otra actitud de un lider tan
perspicaz (y fue una muestra de tal perspicacia). La irrupcién obrera y
popular de Cérdoba y la secuela de lucha de clases que generd, tendia a
destacar una amplia vanguardia que rebasaba los postulados histéricos
del peronismo y llegaba a plantearse objetivos antiimperialistas y socialistas.
Con su politica, Perén contenia a la mayoria de la juventud radicalizada
en el seno de su movimiento y en una medida decisiva “expropiaba” la
dindmica espontdnea de la accién directa en las calles y en las fébricas,
que apuntaba a derrotar a la dictadura con métodos insurreccionales.
Inclusive aprovechaba para su estrategia negociadora la accién de aquellos
grupos armados’ que no respondfan politicamente a su direccidn, pero

3. La Hora del Pueblo fue una politica de alianzas impulsada por Perén que reunié a los
partidos que integrarfan el FreJuLi (Partido Justicialista, Movimiento de Integracién y Desa-
rrollo, Partido Conservador Popular, Partido Popular Cristiano y otras fuerzas menores) y la
UCR. El otro intento de establecer un frente politico opositor desde donde negociar con la
dictadura serd el Encuentro Nacional de los Argentinos (ENA) lanzado en noviembre de 1970
y promovido por el Partido Comunista, del que formé parte Agustin Tosco.

4. En el “Manual del oficial montonero” de noviembre de 1973 la conduccién de esta
organizacién definfa: “éramos una especie de brazo armado del peronismo (...) una formacién
especial es algo que existe para un momento especial”, explicando a continuacién que su
funcién fue ayudar a la crisis del régimen militar para el retorno del peronismo al poder.

5. Miguel Bonasso en su libro E/ presidente que no fue, donde sostiene una posicién
reivindicatoria del camporismo que evidentemente no compartimos, relata cémo Perdn era el
tinico politico burgués junto a Cdmpora que se niega a repudiar el asesinato del ejecutivo de
la Fiat, Oberdan Salustro a manos de un comando del ERP en medio de las negociaciones con
Lanusse. Bonasso, Miguel, op. cit., pp. 205, 217-218.
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que con sus orientaciones militaristas -que concentraban los golpes sobre las
FFAA- favorecian los mdrgenes de negociacion de Perén en el marco del GAN,
ya que subrayaban su condicién de tinico “pacificador” posible. A la vez, no
puede dejar de senalarse que las politicas de la ultraizquierda le restaban
fuerzas al activismo obrero militante, contribuyendo objetivamente a
disminuir las posibilidades de desarrollo de la movilizacién independiente
de las masas. Y esta limitacién, atemperamiento o frontera impuesta al
potencial de la movilizacién independiente de masas, era el objetivo comin
-y en ese caso muy conciente- de Perén y los militares acuerdistas.

El GAN nunca llegé a concretarse en un pacto escrito. Y hay que
decir que las condiciones que buscaba Lanusse (que inclufan su propia
candidatura presidencial) no se dieron; desde este punto de vista sus
intentos fracasaron. Pero si consideramos al GAN desde su objetivo
estratégico de desviar el movimiento de masas iniciado en 1969 y de
aislar a los elementos radicalizados, éstos se cumplieron, salvo que bajo
otra orientacidn.

El GAN y La Hora del Pueblo eran politicas “enfrentadas” pero que
compartian el mismo fin. Estas herramientas fueron centrales para lograr el
acercamiento entre los distintos sectores politicos burgueses y las FFAA y
desviar la situacién abierta por las semiinsurrecciones de masas de 1969
hacia el terreno electoral. Sin embargo, esto no significaba que la clase
trabajadora estuviera derrotada. Por el contrario, el ascenso abierto en el
’69 habia tonificado sus fuerzas y sembrado una disposicién a la lucha,
dificil de torcer. La clave del desvio estuvo dada por las ilusiones y las
expectativas de las masas en la vuelta de Perén. Precisamente por esto,
desde una perspectiva burguesa, se logré “bloquear” el ascenso pero no
cerrar la etapa revolucionaria abierta con el Mayo argentino. Por el contrario,
las posibilidades de desarrollo del proceso se mantuvieron indefinidas en
este punto de los acontecimientos y la relacién de fuerzas estaba lejos de
haberse vuelto adversa al movimiento de masas. El peronismo retorna al
gobierno, justamente, porque es el partido burgués al que respondia
politicamente el movimiento obreroy que mediante una burocracia controlaba a sus
organizaciones. La burguesia y las FFAA se dan cuenta de que deben consentir
el retorno peronista, admitir la nueva realidad impuesta por el giro de la
situacién a partir del ’69, aunque para el Partido Militar significara tener
que retirarse a cuarteles de invierno como consecuencia del odio popular.
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El triunfo de esta politica terminard plasmdndose -no sin numerosos
enfrentamientos y “cortocircuitos” entre Perén y la dictadura®- con la convo-
catoria a elecciones el 11 de marzo de 1973, en la que triunfa el candidato
del FreJuLi, Héctor J. Cdmpora’.

La llegada de Cdmpora a la presidencia se basa, entonces, en un extendido
acuerdo burgués, que incluye al mismo Perdn, a las FFAA, a todos los partidos
politicos patronales, a la burocracia sindical y en un principio a la llamada
Tendencia Revolucionaria de la Juventud Peronista (JP). Pero este nivel de
coincidencia sobre lo mds inmediato, este “consenso” coyuntural pronto se
disipard por la lucha interna entre la derecha del peronismo y los montoneros.

Cdmpora, una vez en el gobierno, deberd intentar la recomposicién de
los aparatos represivos y de la burocracia sindical cuestionada por las bases.
En la misma confrontacién al interior del peronismo, la dirigencia gremial
habia visto cémo se reducia su capacidad de movilizacién frente a los
montoneros, que tanto en la asuncién de Cdmpora como hasta el 1° de
mayo de 1974 tuvieron una convocatoria de manifestantes efectivamente
mds numerosa® y pretendfan disputar la conduccién del movimiento,
haciendo cumplir la promesa de Perén del trasvasamiento generacional.

Cédmpora (apodado popularmente “el Tio0”) buscé el apoyo de la JP ddn-
dole lugar en su gobierno a figuras allegadas a la Tendencia. Sin embargo, el
tinico representante directo de la JP fue Juan Carlos Dante Gullo, que
ocupé un lugar en la segunda linea ministerial como subsecretario de la
juventud. Pero varios funcionarios de primera linea eran “amigos” o “aliados”
de la Tendencia. Tal es el caso del ministro de Interior Esteban “Bebe”
Righi, del ministro de Educacién Jorge Taiana y del ministro de Relaciones

Exteriores, Juan Carlos Puig. En la Universidad de Buenos Aires (UBA), se

6. Para profundizar en este tema puede leerse Bonasso, Miguel, E/ presidente que no fue, op.
cit.; Pucciarelli, Alfredo, La primacia de la politica. Lanusse, Perdn y la nueva izquierda en los
tiempos del GAN, Bs. As., Eudeba, 1999.

7. Cdmpora asume la presidencia con el 49,59% de los votos (5.907.464 en votos absolutos).

8. Richard Gillespie afirma que: “Los montoneros movilizaban impresionantes multitudes
(...) en las concentraciones y manifestaciones de 1973-1974, asi como en las actividades
relacionadas con la campafia electoral presidencial de septiembre de 1973. En mds de media
docena de ocasiones, consiguieron reunir de 50.000 a 150.000 personas, e incluso sobrepasa-
ron dichas cifras cuando el definitivo regreso de Perdn al pais, el 20 de junio de 1973: si bien
las estimaciones del nimero de argentinos que fueron a recibirlo al aeropuerto de Ezeiza
oscilaron entre 1 millén y medio y 4 millones, se sabe de cierto que la Tendencia, por si sola,
habfa movilizado la mitad de ellos”. Gillespie, Richard, Soldados de Perén, Los Montoneros.
México DE Grijalbo, 1987. p. 170.
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impondrd como rector a Rodolfo Puigrdss. Ademds habian asumido ocho
diputados’ de la JP que formaron parte de la lista electoral del FreJuLi. No
obstante, el gabinete se completaba con representantes de la burocracia
sindical como Ricardo Otero en la cartera de Trabajo y contaba con la
presencia del propio José Lépez Rega en Bienestar Social. EI Ministerio de
Economia estaba a cargo de un representante de la burguesia nacional -y
afiliado secreto al PC-, José Ber Gelbard. Con Julio Bronner formaban la
dirigencia de la Confederacién General Econémica (CGE) que agrupaba
alos sectores patronales ligados al mercado interno. Gelbard serd el arquitecto
del Pacto Social, politica clave del peronismo en el gobierno.

Tanto por su composicién, como por su discurso y por las aspiraciones a
las que debia dar respuesta, el gobierno de Cdmpora constituyé una suerte
de primavera frentepopulista. En este periodo, se intenté conciliar a la clase
trabajadora y a la juventud radicalizada con los sectores patronales y las
instituciones estatales, incorporando a los sindicatos y a la JP al gobierno.
La retérica de izquierda nacionalista presentaba al peronismo gobernante
como fase inicial en el camino de la liberacién frente al imperialismo y de la
construccién del “socialismo nacional”. Esta idea fue reforzada por la
presencia en la asuncién de Cdmpora de los presidentes de Cuba y Chile,
Osvaldo Dorticds y Salvador Allende. Ademds, se establecieron relaciones
diplomidticas con Cuba, el Vietcong y Corea del Norte.

Las ilusiones de las masas se hardn sentir desde el dia de la asuncién de
Héctor Cdmpora, cuando el 25 de mayo a la noche miles de manifestantes
asaltan el penal de Villa Devoto y otras cdrceles del pais para liberar a los
presos politicos'. Ni bien asumié el nuevo gobierno se sucedié una oleada
de ocupaciones de fébricas y movilizaciones por toda clase de demandas,
impulsadas tanto por la vanguardia para desalojar a los viejos funcionarios
dictatoriales como por la derecha peronista para disputar cotos de poder a
laTendencia. A partir de ese momento comienza a quedar clara la impotencia
de Cdmpora para mantener el orden en las calles mediante discursos y

9. Los ocho diputados eran Carlos M. Kunkel, Armando D. Croatto, Santiago Diaz
Ortiz, Jorge Glellel, Anibal Iturrieta, Diego Muiiiz Barreto, Roberto Vidafia, Rodolfo Vittar.
Leonardo Bettanin y Miguel Zavala Rodriguez ocupardn los cargos de diputados luego de que
renunciaran en enero de 1974 los ocho diputados del bloque de la JP.

10. Devotazo fue el nombre que recibid la liberacién de los presos politicos detenidos en
el penal de Villa Devoto en Capital Federal el 25 de mayo de 1973 por una movilizacién
popular a las puertas de la cdrcel.
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algunas moderadas transformaciones, en medio de una complicada puja
interna en el seno del partido gobernante -la que pronto se revelaria feroz,
en el mds literal de los sentidos.

La burocracia sindical y el ala ultraderechista del peronismo, dirigida por
Lépez Rega, conspiraron desde los primeros dias para echar a Cdmpora del
gobierno. Esto se debia a dos razones fundamentales. En primer lugar, la
movilizacién obrera y popular apuntaba a la cabeza de la cipula burocrdtica de
la CGT; en segundo lugar, “el Tio” era reivindicado por el ala pequefioburguesa
de la ascendente izquierda peronista organizada en Montoneros, enfrentada a
la burocracia de la CGT'y al ala derecha del peronismo.

El “golpe de palacio” contra Cdmpora -producido a pocos dias de la
masacre de Ezeiza, instigada y organizada por Lépez Rega y la derecha
peronista'’ - contard con el visto bueno de Perén. La masacre le permitié a
la derecha del movimiento y al propio Perén, desembarazarse de Cdmpora
pero también desmoralizar a la izquierda peronista, que acusé un duro
golpe, al ver rotas sus esperanzas en que el General siguiera un curso
revolucionario a partir de su retorno al pais. Sin embargo, para la direccién
de Montoneros esto no fue suficiente motivo para romper con Perén'.

Luego del golpe de palacio que dio lugar a la renuncia de Cdmpora,
durante el corto interinato de Radl Lastiri (a la sazén, yerno de José Lépez
Rega) se realizé la convocatoria a nuevas elecciones. El 23 de septiembre de
1973 se consagrard asf, casi de manera plebiscitaria, la férmula Perén-Perén®.

Para la burguesta, el retorno directo de Perdn al gobierno significaba un
cierto alivio, ya que consideraban que era el tnico capaz de capear la
complicada situacién social y politica, en un horizonte en el que se
avizoraban las turbulencias econémicas. Perén expresaba la posibilidad de
paz social y de compromiso entre las distintas facciones de la clase capitalista.
Durante su tercer gobierno se intentd alcanzar un acuerdo entre esas
facciones burguesas a fin de establecer nuevas pautas negociadoras con el
imperialismo y el capital extranjero. Quedaba claro que el nacionalismo

11. Ver Robles, Andrea, “La Triple A y la politica represiva del gobierno peronista (1973/
76)”, en el Apartado de este libro.

12. Ver “Charla de la conduccién nacional a las agrupaciones de los frentes”, Baschetti,
Roberto, Documentos 1973-1976, Tomo I, La Plata, Ediciones De la Campana, 1995, p. 260.

13. Juan Domingo Perén obtuvo en las elecciones del 23 de septiembre de 1973, 7.359.252
votos, el 61,85%, el mds alto porcentaje de votos para un candidato presidencial en toda la
historia argentina.
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burgués del viejo caudillo se habia transformado en un nacionalismo senil,
acorde a un contexto en el que la burguesia argentina habia dejado atrds
cualquier enfrentamiento de alguna importancia con los EEUU.

Sin embargo, el intento de Perén de establecer una relacién de cierto
“equilibrio® con el imperialismo chocaba con el creciente peso del capital
extranjero en el pafs, y con la transformacién politica del mapa regional a
partir de la seguidilla de golpes militares que impusieron en el poder a
gobiernos de corte nitidamente proimperialista en Uruguay, Chile y Bolivia.
A ese “cordén” debe sumarse la entonces poderosa presencia de la estable
dictadura brasilefia, aliada histérica de los EEUU en la regién. Apenas un
poco al margen, resulta interesante que para Montoneros, este “cordén”
dictatorial en torno de la Argentina sea el motivo por el cual Perén “opta” a
favor de lo que ellos llaman /lz burocracia peronista, en la hipétesis de que la
prenda de negociacién con el imperialismo es la propia cabeza de los
montoneros. Adn asf, afirmardn que mientras Perén viva es Perén quien manda'.

Aunque durante el breve paso de Cdmpora por la Casa Rosada se intenté
basar el régimen en las formas democrdticoburguesas recién inauguradas, bajo
la presidencia de Perén, el Congreso pasard claramente a un segundo plano.

Paso a paso, pero con celeridad, el régimen democrdticoburgués tomé un
curso cada vez mds bonapartista, de modo tal que el gobierno buscaba
ubicarse por encima de las distintas alas burguesas, y apoyarse en la burocracia
de la CGT y los sindicatos para controlar la hasta entonces creciente actividad
de las masas. En el Pacto Social, como politica de “pacificacién” y “unidad
nacional” contra la realizacién de las expectativas de la clase obrera
-y, especialmente, contra el empleo de acciones independientes-, va a hallarse
el centro de la politica de conciliacién de clases de esta fase de rasgos
bonapartistas del gobierno peronista. De allf que la represién violenta contra
la vanguardia obrera y la izquierda llegue a ser tan corriente.

Recapitulemos algunos hechos y observaciones.

Después del copamiento del Comando de Azul por parte del ERP se va a
modificar la ley penal, que rendird nuevos servicios como mecanismo represivo
para encarcelar militantes y activistas.

Desde el punto de vista de la lucha de clases, en una primera etapa de la
presidencia de Per6n la movilizacién de masas retrocedid, y los conflictos

14. Ver “Charla de la conduccién nacional a las agrupaciones de los frentes”, Baschetti,
Roberto, op. cit., p. 260.
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que se dieron tomaron un cardcter eminentemente reivindicativo, ya que la
clase obrera de conjunto mantenfa intacta su confianza en el gobierno.

Si bien, por asi decirlo, “objetivamente”, las luchas obreras apuntaban
contra el Pacto Social, el enfrentamiento adquiri6, en un principio, la forma
de lucha antipatronal, excluyendo de toda responsabilidad al gobierno o a la
politica oficial. Pero en la continuidad y extensién de este tipo de luchas fue
surgiendo una nueva camada de activistas de vanguardia. Sus integrantes
comprendieron, en el curso de esa experiencia reivindicativa, que el
enfrentamiento con las patronales incumbia también al gobierno peronista
(era muy dificil no llegar a esa conclusién, teniendo en cuenta que en casi
todos los casos se traté de luchas que debieron enfrentar al propio sindicato,
garante inmediato del Pacto Social, en un momento de mdxima vinculacién
y pleno acuerdo entre el gobierno y la burocracia sindical) y en consecuencia
las luchas adquirieron, con los meses, una dindmica cada vez mds politica.

En otras palabras: el gobierno de Perén, si bien logré, en el inicio de su
gestién, una momentdnea suspensién de la accién obrera, no pudo sin
embargo contener el conjunto de las contradicciones que recorrian el escenario
politico-social, y que se expresaron en este terreno como indisciplina frente
al Pacto Social.

El objetivo inmediato de Perén con respecto al movimiento de masas,
hemos sefialado, era mantener sus reclamos dentro del marco del Pacto
Social y de la disciplina de la CGT. Una de las primeras medidas (noviembre
de 1973) que tomard Perdn para garantizar la disciplina obrera serd dictar
la nueva ley de Asociaciones Profesionales.

Se trataba de un verdadero catdlogo legal antihuelgas que ampliaba
enormemente las atribuciones y ventajas de la burocracia sindical. Pero
estas pretensiones disciplinadoras se enfrentaron a una situacién en la que
se hizo evidente la presencia de un nuevo elemento: existia ahora una
vanguardia obrera nueva, que no enfrentaba directamente a Perén pero que
tampoco respondia a los objetivos del Presidente; una vanguardia de
reciente extraccién que habfa acumulado en relativamente poco tiempo
una experiencia importante, y sobre la que, también, pesaban las enormes
ilusiones de las masas -ilusiones que las empujaban a sobrepasar los limites
que la politica oficial pretendia imponerles.

En tanto, la declamada “unidad nacional” se daba de narices con la lucha
interna del peronismo, cada vez mds abierta y violenta. Per6n intervino en
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ella fortaleciendo a la derecha y a la burocracia sindical y desplazando a la
izquierda peronista de los lugares recién alcanzados por ella en la superestructura
politica. La Tendencia presenciard con creciente alarma la caida de cada uno
de los gobernadores afines: Oscar Bidegain en la provincia de Buenos Alres,
Alberto Martinez Baca en Mendoza, Jorge Cepernic en Santa Cruz, Miguel
Ragone en Salta y Ricardo Obregén Cano en Cérdoba (este dltimo serd
desplazado por un auténtico golpe de estado policial conocido como el
“Navarrazo”). Los diputados pertenecientes a la JP se verdn obligados a renunciar
en enero de 1974, después de una humillante reprimenda publica®.

Durante la presidencia de Perdn se trazardn las primeras lineas de accién
para liquidar a la vanguardia mds radicalizada recurriendo a métodos represivos
extremos -y hasta de guerra civil. Es bajo su gobierno que comienza el
accionar de la Triple A. Este aparato ultrarreaccionario, fascistizante, fue
una organizacion “especial” que funcioné paralelamente a la policia (el jefe
operativo de la Triple A era el comisario Villar, encumbrado en la Policia
Federal) y también “en paralelo” con el ejército del Estado burgués.

También fue en ese momento cuando se evidenciaron las primeras
manifestaciones de una crisis que afectarfa la rentabilidad de la burguesia
local. El modelo de sustitucién de importaciones, agotado pero ain no
reemplazado, enfrentaba crecientes dificultades. En el terreno internacional,
la crisis del petréleo y, a nivel local, el encarecimiento de los costos de
produccién y el comienzo del cierre de mercados para las exportaciones
argentinas, constitufan graves sefiales de alarma.

Otro asunto de importancia al que Perén no pudo ponerle fin fue al
accionar de las organizaciones armadas, que en el caso del ERP se dedicaban
a atacar objetivos militares (Comando de Sanidad del Ejército, Comando
de Azul) y, en el caso de los montoneros, a un ajuste de cuentas con la

15. En una reunién entre los diputados de la JP y Perén que fue televisada, el lider
increpé a los montoneros frente a las cdmaras diciéndoles que “quien estd en otra tendencia
diferente a la peronista lo que debe hacer es irse (...). Lo que no es licito, dirfa, es estar
defendiendo otras causas y usar la camiseta peronista”, “Perdn clarifica”, entrevista con
diputados peronistas opuestos a las reformas al Cédigo Penal, Residencia de Olivos, enero
de 1974, reproduccién textual del didlogo acaecido. En Baschetti, Roberto, op. cit., pp.
396-407. A su vez, Perén expresé a los diputados de la JP que el PRT era “un grupo de
compafieros equivocados” que “ese movimiento (que) no es argentino. Ese movimiento se
dirige desde Francia, precisamente, desde Parfs y la persona que lo gobierna se llama Posadas”
en obvia referencia al dirigente trotskista argentino y a la IV Internacional. “Perén clarifica”,

op. cit., p. 403.
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burocracia sindical y la derecha peronista (que constitufa al mismo tiempo
parte de la “discusion politica” y de la negociacién que la organizacién
politico-militar buscaba sostener directamente con el propio Perén).

En este perfodo se consumard la célebre ruptura puablica entre los montoneros
y el gral. Perén del 1° de mayo de 1974, cuando gran parte (al menos la mitad,
si no la mayorfa) de los manifestantes que se habian convocado en Plaza de Mayo
para escuchar las palabras del lider, fueron tratados por él de “imberbes” y
“esttipidos”. Mientras reivindicaba a los dirigentes sindicales, el Presidente
amenazaba a los integrantes de la JB, anunciando que iba a “tronar el escarmiento”.

La relacién de Perén con los montoneros ya era tensa luego de la masacre
de Ezeiza y la renuncia de Cdmpora. El asesinato del lider de la CGT, José
Ignacio Rucci, el 25 de septiembre de 1973 -ejecutado por un comando
montonero con el objetivo de forzar a Perén a una negociacién politica-,
habia ahondado la brecha. Pero los ataques verbales directos contra Isabel y
Lépez Rega, el 1° de Mayo, en el dmbito privilegiado del acto de la Plaza de
Mayo, junto al insistente canto “qué pasa General que estd lleno de gorilas el
gobierno popular”, desataron la ira de Perdn.

Los manifestantes montoneros se retirardn ese dfa sumando al mismo Perén
a la lista de personajes insultados en el transcurso de la jornada, pero atin no
se producird una ruptura “oficial” por parte de la Tendencia que, en cambio,
vaaescindirse'® por unos meses a rafz del incidente del 1° de Mayo, sin que
ninguno de los dos sectores enfrentados deje de reconocer formalmente el
liderazgo del gral. Perén.

A partir de entonces, el Presidente dard via libre a las bandas de ultraderecha
para golpear a la izquierda del peronismo. La interna del peronismo,
disputdndose a tiros, empezé a merecer realmente la calificacién de “guerra
civil de bolsillo”, como se la denominé en numerosas oportunidades. En
este escenario de creciente imposibilidad para cumplir con su rol de
Bonaparte, Perén muere (el 1° de julio). De ahi en mds, desaparecida la
tinica figura publica en la que podian concentrarse el conjunto de las
expectativas (populares y también burguesas), habrd ya una crisis abierta y
en la lucha de facciones al interior del peronismo se producird un salto,
llevdndola a la altura de una guerra sin cuartel.

16. Para esta fecha va a surgir la JP-Lealtad, alineada con Perén. Un referente de este
sector era el padre José Mugica y, su jefe politico, quien fuera responsable de la JP Regional
Santa Fe, Jorge Obeid.
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El Pacto Social

La clave de la politica del peronismo en el poder bajo Cdmpora y Perén
fue el Pacto Social. De la suerte de este acuerdo que comprometia al Estado,
a los sindicatos y a las patronales, dependia en buena medida el éxito del
peronismo en esta nueva etapa. A su vez, de la efectividad de esta politica
dependia que el ascenso obrero que se habia abierto tras el Cordobazo fuera
disipado o que, fracasadas las expectativas conciliadoras, adquiriese por el
contrario formas ain mds peligrosas para la estabilidad capitalista.

El 8 de junio de 1973, representantes de la CGT, la CGE, la Federacién
Agraria Argentina (FAA) -con el resentido consentimiento de sectores de la
Unién Industrial Argentina (UIA)- y la Sociedad Rural firmaron con el
Estado argentino un Acta de Compromiso Nacional dando nacimiento al
Pacto Social. Se cumplia asi con uno de los postulados sostenidos por el
FreJuLi durante su campana electoral.

Su objetivo era contener una espiral inflacionaria. Después de
permitir incrementos en los precios de los servicios publicos, fueron
congelados los de todos los bienes y servicios en los niveles existentes.
Algunos bienes de consumo bdsico bajaron sus precios; los salarios y otras
remuneraciones pudieron subir un 20% -porcentaje que se hallaba muy
por debajo de las aspiraciones que en aquél momento sostenfan los trabajadores.
Especificamente, los sectores peor pagos se beneficiaron proporcional-
mente mds que los mejor pagos. Es decir: la pirdmide salarial parecia
tender a aplanarse.

Segtin el Acta, estaba explicitamente prohibido a las empresas incrementar
los precios. Los salarios serfan revisados el 1° de junio de 1974 y el 1° de
junio de 1975 de acuerdo con el incremento de la tasa de productividad.
Se creaba una comisién especial, la CONAPRIN (Comisién Nacional de
Precios, Ingresos y Nivel de vida) compuesta por los representantes de las
tres partes signatarias, para garantizar que el poder de compra real de los
salarios no cayera por debajo del nivel estimado al momento del acuerdo.
En caso de que esta baja ocurriera, se procederfa a adoptar medidas que
aseguraran el mantenimiento del poder de compra. La meta “técnica” era
conquistar lo que el ministro Gelbard titulé “Inflacién: cero”.

17. De mayo de 1972 a mayo de 1973 el indice de costo de vida habfa llegado al 75,8%,
proveyendo el contexto para un renovado esfuerzo antiinflacionario.
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El objetivo politico de estos acuerdos era alcanzar un consenso entre los
distintos intereses de las facciones burguesas y de las direcciones sindicales,
sobre la base de una tregua social relativa que contribuyera a reducir el
costo de la mano de obra, permitiendo asf la aparicién de un nuevo margen
de ganancias para el conjunto de la patronal. Como se ve, la tregua (en
tanto “mutua’) era relativa, ya que los trabajadores no dejarfan de ver reducida
su participacién en el excedente general, que era lo que el conjunto de la
burguesia reclamaba. Era un plan “gradualista” en lo que se refiere al ataque
al conjunto de los trabajadores.

Sobre la base de estos acuerdos, la CGT y la burocracia de los sindicatos
se comprometian a garantizar, por dos afios, la clausura de la discusién salarial
y de las paritarias (la paz social en gremios y establecimientos). Esta apuesta
del nuevo gobierno peronista y del ministro Ber Gelbard era mucho mds
grande de lo que podria suponerse hoy. Uno de los disenadores del Pacto
Social, el economista Carlos Leyva, comenta que “los miembros de la Mesa
de la Concertacién eran plenamente concientes de lo que estaba en juego
(...)”. Segtin el autor, el lider sindical José Ignacio Rucci “sabia que se estaba
jugando la vida y asf lo dijo. (...) Mds de veinte personas nos encontrd-
bamos discutiendo la determinacién de un ‘nivel real’” de salarios con el
objetivo de aplastar la inflacién y evitar el desmadre salarial. (...) El
dirigente metaldrgico (...) dijo: ‘Con este acuerdo estoy firmando mi
sentencia de muerte (...)”"'®. No se trataba de una exageracién. Después de
la asuncién de Cdmpora se va a dar un aumento de las luchas por mejoras
en las condiciones de trabajo, reincorporacién de despedidos y legitimacién
de los nuevos cuerpos de delegados y comisiones internas. Estos conflictos
enfrentardn a la burocracia sindical y a la tregua del Pacto Social -de ahi el
método de la huelga salvaje con el que en general se van a manifestar, y su
cardcter de rebeliones antiburocriticas.

Los datos de julio a diciembre de 1973 revelaron un aumento del costo de
vida del 4%, a diferencia de los primeros meses del afio, en que el indice
habfa trepado un 37%. Segtin el economista Mario Rapoport el nivel de
precios durante 1973 aument6 tan s6lo un 17%, mientras que en 1972 ese
aumento habia sido del 61%. El salario se habia incrementado un 13,3%".

18. Leyba, Carlos, Economia y politica en el tercer gobierno de Perdn, Bs. As., Biblos, 2003.
19. Rapoport Mario y otros, op. cit, p. 694.

89



Insurgencia obrera en la Argentina

En los primeros tiempos del Plan Gelbard la politica econémica logré
ciertos éxitos. El PBI de 1973 crecié un 6,1% con respecto a 1972, mientras
que en 1974 se comienza a modificar esta tendencia, ya que el crecimiento es
entonces del 5,3%%. Las exportaciones argentinas durante 1973 sumardn
3.266 millones de ddlares y el saldo de la balanza comercial serd favorable en
1.037 millones. Durante 1974 las exportaciones alcanzardn un total de 3.931
millones de délares, pero el saldo de la balanza comercial comenzard también
a mostrar un cambio de tendencia siendo de apenas 296 millones de ddlares
el saldo favorable al pais®'. En este periodo los paises del este europeo y la
Unién Soviética constituirdn nuevos mercados para las exportaciones argentinas.

Pero la nueva coyuntura econémica internacional le jugard una mala
pasada al Pacto Social y la tendencia inicial favorable empezard a revertirse. A
fin de afio los precios de los insumos externos comenzaron a elevarse répida-
mente y el precio de las exportaciones argentinas, a descender. Puede decirse
que 1974 fue un ano de desaceleracién econdmica, en consonancia con la
situacién de la economia mundial que comenzaba su periodo de estanflacién
(estancamiento e inflacién simultdneos), y marchaba hacia la recesién de 1975.
Por la puesta en marcha del congelamiento de precios, las empresas que
operaban con importantes componentes de productos importados entraron
en una situacién que darfa lugar a nuevas controversias. Los empresarios se
negaban a que estos costos redujeran la ganancia esperada. Comenzé un
clamor generalizado contra la rigida politica de control de precios. Pero, como
dice el historiador Juan Carlos Torre, “por mds buena voluntad que tuviera el
ministro Gelbard hacia los empresarios, una abrupta decisién en favor de
ellos hubiese significado la inmediata respuesta de los trabajadores, que
habian tenido que conformarse en junio con el magro incremento salarial del
20% que se les habia concedido™.

En los primeros tiempos del Pacto Social, los empresarios adoptaron una
actitud de cautela. Esta relativa templanza se justificaba por el hecho de que
muchas empresas, en una prdctica frecuente en el mercado argentino, se
habian “adelantado” al Plan Gelbard aumentando los precios previamente.
Pero cuando la coyuntura econédmica cambid, también lo hizo el estado de
dnimo del empresariado. Por su parte, la CGT habfa cumplido el pacto

20. Tbidem, p. 695.
21. Ibidem, p. 697.
22. Torre, Juan Carlos, Los sindicatos en el gobierno 1973-1976, Bs. As, CEAL, 1983.
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estrictamente. Frente a estas circunstancias, el gobierno opté por hacerse
cargo de la crisis de los empresarios “subsidiando las compras de los insumos
importados mediante la aplicacién de un tipo de cambio preferencial .

En octubre de 1973, los paises productores de petréleo integrantes de la
OPEP decidieron el incremento del precio. En Argentina los rumores acerca
del inminente aumento del costo de los combustibles pusieron en tensién
todos los 4nimos. Esto no hacfa mds que demostrar que la decisién oficial de
subsidiar la compra de insumos importados habfa sido apenas un recurso del
momento, orientado justamente a ganar tiempo, y de ningtin modo una
solucién duradera. Pese al tradicional impasse del verano, la preocupacién
aumento. Para todos los que tenfan alguna responsabilidad politica en el disefio
del Pacto Social, su renegociacion no sélo tenfa que revelarse inevitable, sino
que se hacfa cada vez mds apremiante.

Asi, el 27 de marzo de 1974 fueron firmados los nuevos acuerdos entre
la CGT y la CGE. Su vigencia se extendfa hasta junio de 1975. En esa
fecha volverian a abrirse las negociaciones de las convenciones colectivas.

El acuerdo inclufa un aumento del 13% de los salarios a partir del 1° de
abril, una mejora en los beneficios sociales y la creacién de un sistema de
seguro de vida obligatorio. Para los empresarios las ventajas eran mayores,
pues se autorizaba a aumentar los precios a partir de esa misma fecha, en un
monto a establecer por el Ministerio de Economfa. Sin embargo, el anuncio
oficial de los nuevos niveles de precios no conformé al empresariado, que
reclamaba un margen mayor de beneficios. Una vez mds, las patronales se
lanzaron a una sistemdtica trasgresién del Pacto Social®.

El periédico del PST, Avanzada Socialista (AS) describia al Pacto Social
como “una negra brecha de hambre que se ensancha cada vez mds™, mientras
daba un panorama de la situacién salarial que contrastaba con el incremento
del costo de vida: el aumento de salarios en mayo de 1973 habia sido de
13% mientras que los precios habfan aumentado en un 30%. En mayo de
1974 los trabajadores habian vuelto a recibir un 13% mientras se calculaba
que para fin de ese afio el incremento en los precios serfa de 24%.

Hacia mediados de 1974 (poco antes de la muerte del gral. Perén),
comenzd a hacerse patente la crisis del Pacto producto de la creciente critica

23. Ibidem, p. 83.
24. Ibidem, p.100.
25. Avanzada Socialista N° 104, 22 de mayo de 1974.
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de sectores burgueses afectados por un panorama internacional que habia
modificado las condiciones en las que se habia firmado el acuerdo. A los
nuevos datos del marco econémico (suba del precio del petréleo, caida de
los precios de los productos agricolas, inflacidén, etc.) debié afiadirse, poco
después, la nueva tendencia ascendente de la lucha obrera®.

La caida de Gelbard y la asuncién de Gémez Morales terminaron de dar
el golpe de gracia a las aspiraciones oficiales de mantener el Pacto Social
como politica rectora, aunque su estallido definitivo sélo ocurra con el

Rodrigazo, en junio de 1975.

Huelgas salvajes y rebeliones antiburocraticas

El Pacto Social orientd a los sindicatos a garantizar la tregua y la desmovilizacién
general de los trabajadores. Esta tendencia fue atin mds fuerte después de mayo
de 1974 cuando Perdn, apoyado abiertamente en los dirigentes sindicales -en ese
momento en acuerdo con el lopezrreguismo- rompi6 lanzas con los montoneros.
El método de la burocracia para garantizar la “paz social” alli donde estalle el
conflicto serd el del empleo de matones, la delacién con la patronal, las purgas de
los activistas en empresas y sindicatos, el enfrentamiento armado contra los
huelguistas e, incluso, el del asesinato de delegados de base. La burocracia
sindical durante este perfodo jugd, con toda claridad, un papel inmediaramente
represivo, de policia al interior de la clase obrera. Lo desempenaba enarbolando
una ideologfa de conciliacién de clases tefiida de rabioso “anticomunismo” y
empleando métodos de guerra civil contra el activismo. José Ignacio Rucci era un
abanderado de la lucha contra lo que ¢l llamaba “el sucio trapo rojo”.

Producto de las ilusiones obreras en el gobierno peronista y de la ubicacién
de la burocracia sindical, desde 1973 hasta principios de 1975, el cardcter
politico de la movilizacién obrera se verd cuestionado y amortiguado. En este
periodo, las luchas obreras mantuvieron caracteristicas bdsicamente
“reivindicativas” -aunque conviene decir que, para una sensibilidad actual, el
tono antipatronal de los conflictos ocurridos en ese lapso resulta de un llamativo
sesgo de clase. Pero pese a no constituir una amenaza politica deliberada,
tanto las huelgas como las acciones de resistencia y de solidaridad, fueron
blanco de una constante represién y hostigamiento, lo que costaba incluso la
prisién a muchos de los participantes.

26. DPara esta época, julio-agosto de 1974, se produce la importante lucha del SMATA-Cérdoba.
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Con todo, el gobierno peronista, la burocracia sindical y la burguesia
debian enfrentar expectativas muy altas por parte de los trabajadores (que
habian vivido como un extraordinario triunfo el regreso de Perén). Millones
de obreros se aprontaban a presionar por recuperar terreno y conquistas
perdidas e imponer a la patronal una larga serie de reclamos postergados. No
es exagerado el historiador Daniel James cuando escribe: “la victoria electoral
y las expectativas que habfa generado provocaron una oleada de rebeliones
fabriles que por primera vez invadieron todo el cinturén industrial del Gran
Buenos Aires. Si bien el prestigio de Perén impidi6 un rechazo explicito de
los controles salariales estipulados en el Pacto, los trabajadores encontraron
mil maneras de trasladar la victoria politica en las urnas a ventajas propias en
el lugar de trabajo, las condiciones de éste y las de sanidad y seguridad, los
salarios atrasados, la reclasificacién de las tareas y la cuestién de designar
nuevas y auténticas direcciones de planta, se plantearon como problemas a
medida que innumerables quejas acumuladas en el periodo anterior a 1973
empezaron a ventilarse. En consecuencia, a despecho de una politica oficial
de consenso y conciliacién en el plano politico, en términos sociales se
presencié una intensificacién del conflicto de clase™”.

Este proceso de luchas formalmente reivindicativo serd, sin embargo, la
base del desarrollo de una nutrida vanguardia en las empresas en las que se
produjeron acciones sindicales de base. Conducird a un proceso de combates
obreros que serd para esas capas avanzadas de trabajadores el comienzo de
una importante experiencia politica con el peronismo en el gobierno.

Bajo el Pacto Social, estas huelgas obreras reivindicativas fueron una
auténtica “escuela de guerra” -tal como definfa Lenin a la huelga obrera- que
devel6 “la santisima trinidad”: el entramado de la patronal, el Estado y la
burocracia sindical se hizo evidente para muchos de los trabajadores que en
esos dfas se involucraron personalmente en la vida politico-social®®.

27. James, Daniel, op. cit., p. 323.

28. Un obrero de los Astilleros ASTARSA, participe de estos movimientos, revela asf su visién
sobre esta “santisima trinidad”: “Lo primero para m{ como en todas las épocas, es tener en claro que
lo que hay que lograr es el control de las organizaciones sindicales. Hay que pelear no sélo contra
los burdcratas sindicales sino también contra la patronal que es la que alimenta a esa burocracia
sindical... y la justicia, que sabemos de que lado estd; y el otro escollo es la policfa, lo que en otra
época se llamaba la Santisima Trinidad: el Patrén, el Sindicato y la Policfa.” Entrevista a Carlos
Morelli, obrero de los ex Astilleros ASTARSA en la zona norte del Gran Buenos Aires y delegado
entre los afios *73 y 76, La Verdad Obrera (periédico del PTS) Ne 129, 29 de noviembre de 2003.
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Los conflictos debian enfrentar conjuntamente a una patronal amparada
por la ley, con el apoyo estatal (en sentido represivo, policial y judicial), y a su
vez a las propias organizaciones obreras mds importantes, los grandes sindicatos
(que tuvieron, como ya dijimos, un papel policial). Estos conflictos tomaron
un cardcter particular. Fueron luchas muy duras -con frecuencia extendidas,
muchas veces violentas y casi siempre antiburocrdticas. Esta escuela de guerra
del activismo obrero implicé una recuperacién vital de la experiencia como
factor dinamizador de la conciencia de clase. En estos obreros -en la vanguardia
- maduraba por entonces una transicién entre la determinacién auténoma de
proseguir la lucha de clases y la dolorosa revelacién del verdadero sentido del
peronismo en el poder, enfrentado a las expectativas de los trabajadores. El
papel de la experiencia, su potencia en estas luchas obreras, contrasta con la
pobreza experiencial de los tiempos de rutina y obediencia, cuando el peronismo
llamaba a los trabajadores a llevar una vida en la que imperara el eslogan “de
casa al trabajo y del trabajo a casa’.

Estos combates se pueden inscribir dentro de lo que, en el abecedario
politico de la lucha proletaria internacional, se conocié con el nombre de
huelgas salvajes®. Tomamos esta denominacién porque de esta forma se ha
definido a aquellos conflictos que rompen el marco de la legalidad burguesa,
enfrentan a la organizacién sindical y a su burocracia dirigente, y recurren
a métodos de accién directa y a la autoorganizacién. El comunista consejista
Anton Pannekoek?®describia de la siguiente manera a este tipo de

29. La huelga salvaje era simbolizada por la imagen del Gato Salvaje disefiado por Ralph
Chaplin, una importante figura en los IWW de Estados Unidos, y es utilizada por todo el
mundo como simbolo del sindicalismo radical. La figura del Gato Salvaje sugiere -no debe
extrafiar- la huelga salvaje (wild cat strike, en inglés) y también simboliza la lucha contra las
6rdenes de la burocracia sindical y la patronal.

30. Pannekoek, Anton (1873-1960): Dirigente del ala izquierda de la IT Internacional y del
ala ultraizquierdista de la Internacional Comunista en el perfodo que va desde 1900 hasta 1920,
partidario de los soviets o consejos obreros. Junto a Karl Korsch fue sin duda uno de los méximos
exponentes del “comunismo consejista” que rechazaba los postulados del leninismo sobre la
toma del poder y la organizacién de un partido revolucionario de clase. En el caso de Pannekoek,
su visién apologética de la huelga salvaje y de la potencialidad de su espontaneismo para reordenar
al movimiento obrero se desprende de una concepcién evolucionista que no ve dificultades ni
salto de calidad en la lucha de clases y en la organizacién del movimiento obrero. Para su
concepcién, muy similar a la del anarquismo, el desarrollo espontdneo del movimiento huelguistico
implica necesariamente la construccién de los soviets, la insurreccién y el derrumbe automdtico
de la maquinaria capitalista. Su visién no comprende el cardcter estratégico de la lucha politica
de partidos en el seno del movimiento obrero. El consejismo rechaza la necesidad de la dictadura
revolucionaria del proletariado tras la toma del poder.
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luchas:“Cuando los trabajadores empiezan a darse cuenta de que los sindicatos
son incapaces de dirigir su lucha contra el capital, la tarea del momento
consiste en descubrir y poner en marcha nuevas formas de lucha: la huelga
salvaje. (...) Las huelgas salvajes constituyen explosiones espontdneas (...).
Hasta el presente, de seguro no han tenido objetivos mds generales; pero,
sin embargo, no dejan de expresar concretamente el nacimiento de una
nueva mentalidad dentro de las masas rebeladas. (...) En el transcurso de las
huelgas salvajes se esboza una nueva orientacién prdctica de la clase obrera,
una nueva tictica: el método de la accién directa. (...) Por cierto que, en
pequefia escala, tales movimientos estdn destinados casi fatalmente, al
fracaso total; s6lo se trata de signos de avanzada™'.

Las huelgas salvajes en la Argentina constituyeron una rebelién molecular
de las fdbricas y establecimientos que enfrentaba el despotismo y las
pretensiones patronales y objetivamente minaban las bases del mismo Pacto
Social. Auténticas rebeliones antiburocrdticas que contestardn los ataques
de la dirigencia sindical, los empresarios y la policia. En esas respuestas se
cimentaba una especie de estado de guerra obrera, anticipo de la guerra
civil en el seno de la industria para imponer la voluntad obrera por sobre la
voluntad capitalista.

Originadas en las reivindicaciones insatisfechas, comprimidas por las pautas
salariales establecidas por el Pacto Social, las huelgas salvajes manifestaron
rdpidamente una tendencia mds profunda: el surgimiento de un conflicto
por el control de la produccién (la lucha contra la productividad y por la
imposicién de ritmos de trabajo) que, en su despliegue, dard lugar a nuevas
formas organizativas de democracia industrial. Pannekoek observé que:
“Durante una huelga salvaje, los obreros deciden todo por si mismos en el
curso de asambleas generales. Eligen comités de huelga, cuyos miembros son
reemplazables en todo momento. Si el movimiento se propaga a un gran
ndmero de empresas, la unidad de accién se realiza mediante comités
ampliados que unen a los delegados del conjunto de las fibricas en huelga™”.
La radicalizacién del movimiento obrero en la Argentina permitié que las
comisiones internas y los cuerpos de delegados recuperados de manos de la

31. Pannekoek, Anton, “El fracaso de la clase obrera”, 8 de septiembre de 1946, Revista
Politica. En Bricianer, Serge (compilador), Anton Pannekoek y los consejos obreros, Bs. As.,
Schapire Editor, Coleccién Mira, 1975, p. 308.

32. Pannekoek, Anton, “Principios de organizacién”, op. cit., p. 293.
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burocracia, los comités de huelga, las comisiones de lucha, fueran las
instituciones obreras ancladas en el mismo dmbito de la produccién que, mds
tarde, llegarfan a ser la base constitutiva de las coordinadoras interfabriles.
En las huelgas salvajes y las luchas fabriles de entonces aparecieron de
modo bastante extendido (especialmente en las dreas urbanas del centro
del pais, aunque no sélo alli) los métodos y la organizacién de base que con
el surgimiento de las coordinadoras interfabriles se masificardn, dando
lugar a la rebelién obrera, cuando las huelgas salvajes den paso a la huelga
de masas y a la huelga politica. En este terreno, la izquierda socialista y el
peronismo alternativista®® encontraron una base de apoyo, fusiondndose
crecientemente con el activismo. Incluso la Juventud Trabajadora Peronista
(JTP) revitaliz su desarrollo como oposicién combativa dentro del
peronismo, a pesar de su ambigiiedad -sobre todo hasta julio de 1974,
momento en que retird finalmente su apoyo al Pacto Social- y a pesar de su
hostilidad hacia los movimientos antiburocriticos independientes o ajenos
a su 6rbita. Desde este punto de vista, puede decirse que, a partir de estos
combates, en el seno de la clase obrera se expresé subjetivamente un corri-
miento a izquierda con respecto al peronismo. Por ejemplo, el mayor y mds
espectacular de los movimientos de lucha de los trabajadores de esta fase
fue el de los dos Villazos, donde sectores de izquierda y socialistas se destacaron
a la cabeza del conflicto y de la organizacién obrera. Como veremos mds
adelante, la proliferacién de comisiones internas y conflictos dirigidos por

33. Los partidos de la izquierda socialista que mds capitalizaron al activismo de entonces
fueron el PRT y el PST. Otros grupos como Vanguardia Comunista (VC), OCPO, PO, Socia-
lismo Revolucionario, el GOR, entre otros, también participaron del fenémeno. Es interesante
sefialar que un sector de la izquierda peronista ya habfa avanzado hacia tesis “alternativistas”
a Perén. Tal es el caso del Peronismo de Base (PB) y su brazo militar las Fuerzas Armadas
Peronistas (FAP). Esta organizacién estuvo integrada, entre otros dirigentes, por Envar “Ca-
cho” El Kadri, Rodolfo Ortega Pefia, Eduardo Luis Duhalde, José¢ y Raimundo Villaflor, Jorge
Di Pasquale y Raimundo Ongaro. Militaban en el PB viejos cuadros y militantes de la Resis-
tencia peronista y la vieja JP que estaban parcialmente desilusionados con Perdén ya que
conocfan sus movimientos contradictorios. Educados por el “cookismo” sostenfan que el
peronismo era un movimiento de masas revolucionario y que su direccién burguesa le impedia
llegar a buen puerto. En su expresién mds radical llamaron a formar una alternativa de clase
peronista a la conduccién del propio Perén. Para profundizar en este tema ver: Duhalde, Eduar-
do Luis y Pérez, Eduardo, De Taco Ralo a la alternativa independiente. Historia documental de las
Fuerzas Armadas Peronistas y del Peronismo de Base, Tomo 1: Las FAP, La Plata, Ediciones De La
Campana, 2002; Baschetti Roberto (compilador), Documentos 1973-1976, Tomo I y 11, La
Plata, Ediciones De La Campana, 1995; Baschetti, Roberto (compilador), Documentos 1976-
1977, La Plata, Ediciones De La Campana, 2000.
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la izquierda clasista y socialista durante este periodo, respondia a la nueva
experiencia que la vanguardia de los trabajadores realizaba con el peronismo.
Esa experiencia fue acelerada por las condiciones de crisis internacional en
ciernes, que apremiaba a todos los actores burgueses y al partido gobernante,
y por las caracteristicas de la lucha interna expuesta en el escenario més
publico posible (el propio gobierno), en la que predominaba claramente el
lopezrreguismo aliado al sindicalismo tradicional por decisién expresa del
“lider indiscutido”. Por eso, la influencia de la izquierda clasista y socialista
entre la vanguardia obrera del periodo debe también atribuirse a la debilidad
estratégica de la izquierda peronista, atenazada por largo tiempo entre la
presion de la base obrera y el apoyo al gral. Perdn.

En los momentos a los que nos referimos, las luchas fabriles constituyeron
la manifestacién social de la continuidad de la relacién de fuerzas general
impuesta a partir del Cordobazo (la que el Pacto Social y el regreso de Perén
intentaban revertir).

Las luchas bajo el Pacto Social

La resistencia al Pacto Social constituird, entonces, un duro proceso de
luchas moleculares que se extenderd en todo el territorio nacional. Algunos
de estos combates fueron verdaderos hitos de esta nueva fase de la lucha de
clases. Esos hitos permiten comprender las caracteristicas generales de este
movimiento obrero que se iba gestando en la escuela de las huelgas y de la
experiencia con el peronismo.

Aqui nos vamos a referir, fundamentalmente, a las rebeliones
antiburocrdticas y a las huelgas salvajes del Gran Buenos Aires, para centrarnos
en la génesis de la vanguardia obrera que constituird después las coordinadoras
interfabriles.

Para sistematizar el despliegue y las transformaciones de los conflictos
obreros sucedidos durante la vigencia del Pacto Social, distinguimos tres
fases®*, a saber: a) de junio a septiembre de 1973, desde Cdmpora a la
asuncién de Perén; b) el gobierno de Perén propiamente dicho; y ¢) el
periodo de declinacién o decadencia del Pacto Social, que se extiende desde

julio de 1974 hasta inicios de 1975.

34. Similar periodizacién realiza la investigadora Elizabeth Jelin. Ver Jelin, Elizabeth, “Con-
flictos laborales en la Argentina, 1973-1976”, Estudios Sociales N°© 9, Bs. As., CEDES, 1977.
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El gobierno de Campora

En mayo de 1973, con la asuncién de Cdmpora, la ola de conflictos laborales
y huelgas adquiri6 una nueva dindmica. En una primera fase, los conflictos son
empujados, fundamentalmente, por las promesas del gobierno camporista. La
disputa por los espacios de poder dentro del aparato de Estado, la relativamente
cadtica composicién del nuevo ejecutivo y la retirada de los militares completan
los ingredientes que estimulan la conflictividad. Como dice el investigador
Flabidn Nievas, “durante varios dias estuvieron simultdneamente tomados casi
todos los hospitales de Capital Federal (...). En Rosario, con excepcién de un
par de colegios confesionales, que cerraron sus puertas para evitar ser ocupados,
todas las escuelas secundarias fueron tomadas por sus alumnos y as{ permane-
cieron durante, al menos, una semana. Varias comunas de Tucumdn, Buenos
Airesy Santa Fe también fueron tomadas por vecinos, algunas durante semanas
enteras. Nada quedaba fuera del alcance de este movimiento: hoteles, organismos
oficiales, hospitales, universidades, diarios, radios, canales de televisién, fébricas,
teatros, ministerios, la Casa de Gobierno de Tierra del Fuego, pensiones,
inquilinatos, departamentos, etc. jhasta un circuito automovilistico y la
Republica de los Nifios fueron ocupados! (...). En apenas doce dias, del 4 al 15
de junio, se produjeron casi 500 tomas de distinto tipo en todo el pais (y en su
‘pico’, del 11 al 15 de junio, mds de 350)™.

En esta primera fase, la movilizacién obrera (y las conquistas obtenidas)
serd una consecuencia de la instauracién del nuevo gobierno que “desencadena
un movimiento reivindicativo que busca reeditar en el plano de la experiencia
de trabajo el triunfo popular conseguido en las urnas. La proliferacién de los
conflictos refleja la voluntad de los trabajadores de explorar las nuevas con-
diciones politicas abiertas por la victoria electoral para modificar en su beneficio
las relaciones de poder en la fibrica y la sociedad™. Si bien estos conflictos,
en su gran mayorfa, fueron impulsados por las ilusiones en el gobierno, su
propia manifestacidn, su extensién y el método con el que fueron llevados a
cabo, pusieron en alerta a la burguesia con respecto al gobierno de Cédmpora,
que debié enfrentar inmediatamente esta paradoja: por un lado debia ponerle
coto al movimiento para evitar que ganara en extension y se radicalizara ain

35. Nievas, Flabidn, “Cdmpora: primavera-otofio. Las tomas”. En Pucciarelli, Alfredo,
op. cit., p. 355.
36. “Las luchas obreras actuales”, Revista Pasado y presente, Afio IV N° 2/3.
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mds y, por el otro, al hacerlo, vefa debilitada su propia composicién interna, que
se desgajaba frente a las embestidas de la derecha peronista que buscaba expul-
sarlo del poder lo antes posible. Pero mds alld de los avatares politico-institucionales,
la primera oleada de conflictos “esperanzados”, fundados en expectativas que
rdpidamente se revelardn excesivamente generosas, dejard su impronta
“metodoldgica’: desde entonces en adelante, el recurso de la ocupacién y la
toma serd el método para los conflictos mds duros que se van a producir en la
fase siguiente, una vez clausurada la “primavera” camporista en julio de 1973.

Segtin Jelin, de todas las huelgas que se realizaron en la fase que va de junio
a septiembre de 1973, el 43% implic6 la toma de plantas. La suspensién de
tareas por parte de los asalariados se produjo en mds de 120 conflictos. De
éstos, aproximadamente las tres cuartas partes ocurrieron en compaifas
privadas y, el resto, en empresas estatales o en la administracién publica. Dada
la vigencia del Pacto Social, sélo en el 5% de los conflictos se plantearon
demandas directas de aumento salarial. Pero de manera indirecta hubo puja
salarial, escondida legalmente en la pelea por la reclasificacién de tareas o por la
reinterpretacion de cldusulas de convenios vigentes.

De todas maneras, como sefiala Jelin, prevalecieron los conflictos por
condiciones laborales. Como ejemplo de este tipo de luchas puede
mencionarse el caso de la metaludrgica Tensa, en la que tuvieron lugar diversos
quites de colaboracién ante condiciones de insalubridad, exigiendo la provisién
de ropa de trabajo y en solidaridad con operarios que fueron despedidos; o el
caso de Corni, con un paro de 72 hs. por motivos similares.

En lo que respecta a la cuestién salarial fue emblemdtico el conflicto de
la empresa Electro Mecdnica Argentina (EMA), considerado el primero
bajo el gobierno de Cdmpora. Se originé en la solicitud de un aumento de
emergencia que llevé a un quite de colaboracién que afecté la produccién.
Simultdneamente otros doce establecimientos de la zona norte del Gran
Buenos Aires se encontraban en conflicto, como la citada Tensa y Wobron.
Estos conflictos estaban aislados entre si. Las organizaciones de izquierda
que participaban de la lucha, llamaban la atencién sobre este aspecto y
hacian responsable a la dirigencia oficial de los sindicatos. En el AS, el PST
denunciaba que existfa una “conspiracién de silencio”, reclamando ala UOM
un “plenario que resuelva medidas de solidaridad™’.

37. ASNe 61, 30 de mayo al 6 de junio de 1973.
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También el despido de activistas dio lugar a conflictos. En Citroén se
vive una derrota en febrero de 1973, tras una huelga que duré quince dfas.
Los activistas fueron despedidos (entre los que se encontraba un destacado
militante del PST, el “Cabezén” Silva). Poco después de sus despidos, el 11
de marzo, fueron baleados frente al edificio de la CGT en la calle Azopardo.

Hubo otros conflictos contra los despidos, como el caso de la fibrica
Del Carlo, o contra operaciones patronales de vaciamiento que implicaban
despidos. Entre éstos tltimos podemos mencionar el de Editorial Codex,
donde los trabajadores, junto a la Federacién Gréfica Bonaerense, se
lanzaron a la huelga planteando que la empresa (en aquel entonces una
editorial célebre y de larga trayectoria) firera expropiada por el Estado y
pasara a funcionar bajo el control de los trabajadores y de la Federacién Grdfica
Bonaerense. En la mayoria de estos enfrentamientos, la patronal tuvo que
dar un paso atrds, dejando sin efecto los despidos y las suspensiones.

Entre las tomas de empresas podemos destacar la de la metaldrgica
Ferroductil, cuyos trabajadores luchaban por la reapertura. Otro caso es el
de Citoplast que se ocupé reclamando la reincorporacién de 100 trabajadores
suspendidos. También Di Paolo Hnos. (DPH), una fébrica pléstica de la
localidad de Boulogne que fue ocupada ante la suspensién de 40 operarios.
La ocupacién incluyé, en este caso, la toma de rehenes (un jefe de personal
y dos integrantes de la vigilancia). Pero ademds de la reincorporacién de los
suspendidos y de mejoras en las condiciones de trabajo, el personal de
DPH exigia la destitucién de la comisién interna burocrdtica y el
reconocimiento del comité de lucha recién votado.

En este periodo surgieron nuevas camadas de activistas. Se abrieron
paso como direcciones de la base, en fébricas y empresas, manifestando
claramente la tendencia a renovar dirigentes, a conformar organizaciones
ad hoc como los comités de lucha y a impulsar listas opositoras contra la
burocracia sindical. En su mayoria, estas nuevas direcciones estardn
integradas por los compaferos mds activos y combativos procedentes de
organizaciones de la izquierda (JTE, PST, PRT, VC, PB, PO e incluso
del PC, entre otras). Tal es el caso de Tensa -donde los obreros echaron a
su antigua comisién interna- y el de las nuevas direcciones antiburocrdticas
-cuerpos de delegados y comisiones internas- surgidas en ASTARSA, Ford,
Indiel, Petroquimica Gral. Mosconi (PGM), Frigorifico Minguill4n,
General Motors, EMA o Citroén.
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Asi como en el caso de Tensa (o de DPH, donde se habfa conformado un
comité de lucha elegido democrdticamente en las secciones), en muchos de
los conflictos de este periodo, el reconocimiento de los nuevos dirigentes fue
un reclamo frecuente, asociado al resto de las reivindicaciones.

Dentro de las huelgas de este periodo queremos detenernos especial-
mente en dos conflictos, ambos de la zona norte del Gran Buenos Aires,
que dan una idea aproximada de la combatividad de los métodos empleados
por los trabajadores en ese periodo y de la intensidad del enfrentamiento
con la patronal y con la burocracia sindical. Nos referimos al conflicto de
los Astilleros ASTARSA y a la toma del Sindicato Ceramista de Villa Adelina.
Tanto el astillero como el nombrado sindicato formardn parte, luego, de la
Coordinadora de la Zona Norte del Gran Buenos Aires.

La toma de Astilleros ASTARSA

La lucha de los Astilleros ASTARSA*, desplegada en junio-julio de
1973, se origind poco antes del 25 de mayo con un accidente de trabajo
que causé la muerte de un obrero. Carlos Morelli, un activista de la época,
nos cuenta que “el 23 de mayo del ’73 (...) dos dias antes de que asumiera
el gobierno de Cdmpora, hubo un accidente en el astillero. Un companero
se hirié gravemente: Alessio, José Marfa Alessio. Los compaifieros de la
agrupacion, que ya entonces tenfa un poco de peso, deciden parar el astillero”.
Rubén Diaz, en su libro Esos claroscuros del alma, da detalles transmitidos
por quienes presenciaron el accidente: “Dicen que Alessio salié como una
tea. Del doble fondo salié por una boca prendido fuego de los pies a la cabeza.
Otro muchacho, un hombre grande, lo agarra contra una chapa y le tira la
blusa de ¢l y le apaga el fuego. Dicen que estaba todo quemado. Y no habia
camilla, no habfan bomberos, no habfan mangueras... (...) entonces dijimos:
‘acd paramos’”?’. AS denuncia: “Fue la culminacién de una larga lista que

38. Sobre los Astilleros ASTARSA hay varias referencias en diferentes trabajos. Quizds el
de mayor trascendencia publica haya sido el testimonio de Luis Venencio, obrero de Astillero
ASTARSA, en los tres tomos que constituyen La Voluntad. Recomendamos la lectura de Diaz,
Rubén, Esos claroscuros del alma. Los obreros navales en la década del’70, La Plata, Editorial El
suefiero, 1999. Rubén Diaz fue obrero de los Astilleros ASTARSA y parte de ese activismo.
Ver ademds: Lorenz, Federico G., “Los trabajadores navales de Tigre. La militancia sindical en
un contexto de enfrentamiento ‘militar’”, Revista Lucha Armada en la Argentina N°2, Bs. As.,
Nuestra América, 2005, p. 72.

39. Dfaz, Rubén, op. cit., p. 44.
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arroja una triste estadistica. Por cada barco que sale del astillero lleva el precio
de dos obreros muertos en su construccién. Fue la gota que colmd el vaso™.

Los Astilleros ASTARSA estaban divididos en dos partes: una metalirgica
con 400 operarios y una naval con 500. Existfan, por lo tanto, dos sindicatos
y dos convenios gremiales. Sin embargo, el cuerpo de seguridad de la patronal
era uno solo y los accidentes se distribufan proporcionalmente. También
era una sola la politica de la patronal: despidié a mds de 60 activistas,
entre 1971 y 1972, por causas gremiales y politicas.

Producido el accidente, los obreros navales se reunieron y declararon el
paro por tiempo indefinido. Los metaltirgicos hacen su asamblea para discutir
la solidaridad con los navales. Pero la directiva de la UOM-Vicente Lépez
(con Gregorio Minguito como representante) afirma que “los metaltrgicos
no tenemos nada que ver con los navales™'. La asamblea es acalorada. Con
fuerte presién, el burdcrata y sus seguidores consiguen imponer su postura
por 14 votos. Pero, pese a los intentos de ocultarla, circula la noticia de la
muerte del obrero accidentado. Carlos Morelli nos cuenta que “ahi se decide
la toma de fdbrica con los directivos de la empresa como rehenes. Las reivin-
dicaciones en su inicio eran que ya no existiera la Comisién de Seguridad e
Higiene de la patronal y que el control se hiciera por intermedio de los
companeros. En el transcurso de la toma se fueron agregando reivindicaciones,
aprovechando el hecho de que asumia un gobierno popular y que la situacién
del astillero, con los muertos y heridos, ya no daba para mds. Se toma el
control total de la fibrica, la entrada, las lineas telefénicas. No se permite la
entrada de personas que pudieran provocar situaciones... Se van acercando
algunas agrupaciones de izquierda, trayendo la adhesién. El dia 26 o 27 de
mayo, ya asumido el gobierno de Cdmpora, viene a la fébrica el ministro de
Trabajo Otero. Me parece que viene Righi, que era el ministro del Interior de
aquel momento. Quieren ingresar los miembros del sindicato: se los rechaza
totalmente. Se firma un pliego de condiciones donde se pide la creacién de la
Comisién de Seguridad e Higiene obrera, la reincorporacién de todos los
despedidos de cinco anos para atrds, sobre todo por hechos gremiales-politicos,
aumento de salario, ninguna represalia. (...) Todo eso se firma dentro de la
fébrica. Se cantan el himno nacional y la marcha peronista™.

40. AS N° 62, 7 al 13 de junio de 1973.
41. Idem.
42. Entrevista a Carlos Morelli, noviembre de 2003.
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En el transcurso de la lucha se produjo la ruptura de la separacién de
ambas plantas. Ya no hubo burdcrata que pudiera impedir que los metalirgicos
se plieguen a la ocupacién. Se generalizaron los gritos “metaldrgicos-navales:
todos somos iguales” y “ya van a ver, ya van a ver, cuando venguemos a los
muertos del taller”.

Esta unidad en la base alarmé seriamente a la burocracia. El sindicato
naval y el metaltirgico se unificaron en una denuncia contra la accién del
conjunto de los trabajadores del astillero: la ocupacién, segtin los dirigentes,
era mantenida por un grupo minoritario. La mayor parte del cuerpo de
delegados metaltirgico se retiré del taller. Se conformé entonces un comiré
de ocupacidn integrado en forma paritaria por navales y metaltrgicos.

Una nueva asamblea tomé la decisién de dirigirse al sindicato naval,
conmindndolo a que en el término de 24 horas se pusiera al frente del
conflicto. En caso contrario desconocerfan a la autoridad sindical.

El comité de ocupacién levanté un programa de 5 puntos: 1) destitucién
del cuerpo de seguridad; 2) control obrero de la seguridad del taller; 3) reincor-
poracién de todos los despedidos por causas politicas y gremiales durante los
dos dltimos afios; 4) pago de los salarios caidos por el conflicto y 5)compromiso
patronal de no tomar ningtin tipo de represalia. Segin relata AS: “Estos puntos
son saludados por una ovacién que corea ‘y venga compafero, y venga
compafiero, que aqui se estd luchando por el control obrero™*.

Un rdpido movimiento de solidaridad se extiende a las fdbricas de la
zona. EMA, Tensa y la fundicién Corni envian delegaciones manifestando
su apoyo. Se hacen presentes la JP, JTD, la Juventud Socialista de Avanzada
(JSA) y la Unién de Juventudes por el Socialismo (U]S). Con guardias y
relevos se organiza la defensa, estableciendo controles sobre los distintos
puestos de vigilancia. Los trabajadores de los grupos de guardia eran
relevados a determinadas horas previamente establecidas.

El ministro de Trabajo Ricardo Otero se puso en contacto con el comité de
ocupacién para convocar a sus integrantes a una reunién en el ministerio. Los
atendié con mucha deferencia, pero terminé pidiendo que levanten la ocupa-
cién para poder llevar a cabo las negociaciones. Ni el pedido ni el argumento
resultaron convincentes. Los obreros en conflicto mantuvieron la toma. El
gobernador de la provincia de Buenos Alires, Bidegain, envié un representante

43. AS N° 62, op. cit.
44. Tdem.
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que transmitié al personal del astillero que el problema preocupaba también
a la presidencia y que se convocaria a una nueva reunién. Este encuentro
finalmente conté con la presencia de un representante de la intendencia de
Tigre, del gobernador de la provincia, de la UOM, del sindicato naval, del
ministro Otero, de la patronal de ASTARSA y, por supuesto, del comité de
ocupacién. Allf se suscribié un acta donde la empresa acepté los 5 puntos
planteados por los trabajadores, pidiendo sélo un plazo de 72 hs. para
discutir la reincorporacién de los despedidos de los dos tltimos afnos.
Segin relata AS: “Cuando se informd en el taller que el conflicto habia
terminado con el triunfo total estaban presentes Pozzi y Minguito. Pozzi es
intendente de Tigre y ex secretario adjunto de la UOM V. Lépez. Pretendieron
insinuar que el triunfo era gracias a la comisién interna que no aporté
durante el conflicto. Sus insinuaciones fueron replicadas con una rechifla
general”®. ASTARSA habia logrado un triunfo histérico.

Morelli relata su experiencia posterior, cuando luego del triunfo se conforma
la Comisién de Seguridad e Higiene obrera (que funcioné del '73 al °76): “El
compafiero Luis Venencio ‘Jaimito’ fue el encargado de organizar la Comisién
de Seguridad e Higiene obrera, obviamente asesorado por el decanato de la
Facultad de Medicina -que en ese momento lo tenfa un compaifiero de
izquierda- y la Universidad Tecnolégica. De esa forma se pudo poner a discutir
de igual a igual con la patronal y con la Comisién de Seguridad e Higiene que
todavia tenfa la patronal acerca de las causas por las que nosotros decfamos que
algin lugar era riesgoso. Habia gente que, inclusive, colocando la parte externa
del ancla que iba sobre unos caballetes, se cafa al agua y, detrds de ellos,
cafan los tablones y les daban en la cabeza. Asi quedaban malheridos,
porque no habfa cinturones de seguridad que sostuvieran a las personas. O se
cortaban metales cuando el buque ya estaba en el agua, bajo la linea de
flotacién. Entonces vos estabas con el soplete, cortabas y se pasaba un poco...
Entonces el agua entraba, porque estabas bajo la linea de flotacién. Todo eso
hubo que ir varidndolo, para no tener mds muertos ni tantos heridos. Y a la
patronal le convenia, porque ahorraba mucha guita. Después se descubri6 que
la mayorfa de las partes del buque en que se trabajaba eran insalubres. Eso
implicaba que si estabas trabajando 12 horas, trabajabas 8 pero te tenfan que
pagar por 12. Eso lo logramos nosotros con la toma de fdbrica.

45. Idem.
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Ademis logramos que se ampliara a los otros astilleros, porque sirvié como
reflejo. Los demds astilleros implementaron la Comisién dentro del cuerpo
de delegados. Es decir, los mismos delegados iban y controlaban (siempre
reuniéndose con nosotros, que los asesordbamos).

Nuestra Comisién estaba fuera del Cuerpo de Delegados y habia sido
elegida por los compafieros en cada seccién. Para estos delegados implicé un
importante sacrificio, porque tenfan que ir hasta la Capital, a la Facultad de
Medicina, donde se dictaban cursos y en algunos casos hasta recibieron titulos.
Estos delegados trabajaban normalmente en sus puestos y, cuando habia que
iniciar algin trabajo que se consideraba que era riesgoso, se los llamaba.
Entonces iba la Comisién de Seguridad e Higiene obrera (y obviamente también
la de la patronal) y discutian la situacién. Si no habia acuerdo y los companeros
decfan que no, no se ingresaba al lugar. Inclusive hubo que clausurar lugares
que se sabfa que eran riesgosos. Y la patronal en ese momento accedfa a todo™.

Durante la toma de ASTARSA, la lista Marrdn, que nucleaba a la mayoria
del activismo, decidié ingresar a la JTP para lograr cobertura legal y
apoyo politico y de seguridad?.Los astilleros de Tigre y San Fernando
van a convertirse, a partir de entonces, en un dmbito en que la militancia
de esta corriente serd especialmente notoria.

La toma del Sindicato Ceramista de Villa Adelina

A principios de mayo de 1973, la burocracia que dirigfa la Federacién
Ceramista (FOCRA) suspendié gremialmente a 20 trabajadores que fueron
despedidos por la empresa Lozadur. La respuesta del activismo fue muy
rdpida: se ocupd la fdbrica. La asamblea general de planta -que se produjo
inmediatamente después de la accién misma- ratific6 la medida. La patronal
se neg6 a reincorporar a los despedidos y llamé a la policia (que se negé a
actuar). Los obreros encerraron a los jefes. La comisién interna respondia
politicamente al sindicato burocrdtico, por lo que el conflicto fue dirigido
integramente por el activismo nucleado en la Agrupacién Evita, vinculada
alaJTP. También tenfa presencia militante en la planta la organizacién Politica
Obrera (PO). El activismo planted a los delegados formales la alternativa de

46. Entrevista a Carlos Morelli, noviembre de 2003.
47. Anguita, Eduardo y Caparrés, Martin, La Voluntad, Tomo 11, op. cit., pp. 38-39.
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asumir la accién en curso y ponerse al frente de ella 0 acompafiar a la patronal,
en condicién de rehenes. Un trabajador de esa fibrica que participé de la
experiencia, relaté en aquel momento: “La patronal aflojd, reincorporé a los
despedidos y pagé las horas que estuvimos de paro. Salar (el burdcrata que
dirige el sindicato) quiso ‘posar de héroe’, pero la gente le dijo de todo y lo
corrié como una cuadra, levantando en andas al compafiero Ocampo y
proponiéndolo como secretario del sindicato. Si no fuera por la alegria de la
gente, Salar no escapa. Le hubiera pasado algo peor que lo que le pas6 a dos
alcahuetes patronales que tenemos en fébrica (Yayo Rodriguez y Federico
Granzén) que los encerraron junto a los jefes como rehenes, porque Salar y
otros dirigentes son patronales™®.

Después de este conflicto, se puede sefialar que los trabajadores y
activistas ceramistas de la zona continuaron su lucha contra la burocracia
de Salar. En julio, los obreros de cerdmica La Fama impulsaron una asamblea
en la que se destituyd a la comisién interna existente hasta entonces. En
Lozadur se juntaron firmas por el mismo motivo. Ante maniobras de los
dirigentes, la Agrupacién Evita decidié la toma del sindicato. La sede,
efectivamente, fue ocupada. Se desarmé a los burécratas que iban llegando,
convirtiéndolos en rehenes. Al dia siguiente, en una asamblea a la que
concurrieron casi 2.000 ceramistas, se voté la destitucién de la comisién
directiva, eligiendo dos nuevos delegados como representantes en la Federacién
y una comisién provisoria de cinco compaferos encargada de llamar a
elecciones y garantizar su realizacién en el plazo de 60 dias. Por lo demds,
se votd la continuidad de la toma del sindicato y se organizaron las
guardias correspondientes para cumplir con esa decisién.

Dos meses después de que el Sindicato Ceramista de la zona norte fuera
ocupado por los trabajadores, la burocracia de Salar recurrié a un “copamiento”
con matones. El enfrentamiento empezé de madrugada. Segin parece,
intervinieron en el intento unos 30 matones que emplearon armas de fuego.

Desde el local sindical, los trabajadores llamaron a la policia durante el
ataque armado, pero la “fuerza puiblica’ no se hizo presente. El obrero Juan
Carlos Bache resultd asesinado. En su velatorio estuvieron los 2.000 operarios
comprometidos con aquella lucha y hubo muestras de solidaridad de
agrupaciones tales como el Peronismo Combativo y el Frente de los Trabajadores.

48. AS N° 61, 30 de mayo al 6 de junio de 1973.
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También en los alrededores de Lozadur los matones persiguieron y
golpearon brutalmente a los activistas.

Sin embargo, a medida que se fueron concentrando mds y mds obreros
dispuestos a enfrentarlos, la situacién se invirtié para los matones, que
tuvieron que esconderse dentro del local, de donde no salieron hasta tener
garantias minimas de seguridad personal, las que se concedieron ya que, a
diferencia de los trabajadores, los matones se hallaban armados. Pese a ello,
fue dificil contener la indignacién de muchos ceramistas, que querfan
saldar esa cuenta con los “hombres de accién” de la burocracia.

Presidencia de Perén (octubre 1973-junio 1974)

Una vez en el gobierno, la estrategia de Perdn serd la de apoyarse en el
fortalecimiento de las instituciones gremiales de un movimiento obrero unificado,
altamente centralizado y articulado en una estructura vertical. Es decir,
asegurar el fortalecimiento de la burocracia sindical y apoyarse decididamente
en ella. Las manifestaciones ya no serfan promovidas, excepto las organizadas
por el peronismo y su aparato sindical. La ley de Asociaciones Profesionales
va a dar cuenta de esta actitud, otorgando a los dirigentes sindicales garantias
extraordinarias para que pudiesen permanecer en sus puestos y desde ellos
cerrar el camino a cualquier oposicién antiburocrdtica. Un ejemplo de esta
politica puede observarse en el conflicto, conocido como primer Villazo, que
finalizé con la recuperacién de la seccional Villa Constitucién de la UOM de
manos de la burocracia. En este conflicto ya podrd verse con claridad la
existencia de una politica articulada desde el gobierno, con acuerdo entre el
Ministerio de Trabajo y la burocracia sindical, para debilitar cualquier tipo
de oposicién. Especialmente a partir de este momento, el Ministerio de
Trabajo hizo valer significativamente su poder de decidir qué sindicato seria
legalmente reconocido. Asi se volvia concreta la politica de unificacién y
centralizacién del movimiento obrero a la que la burocracia tradicional no
podia sino adherir -violenta y- entusiastamente.

Entre las leyes contra los trabajadores dictadas en este periodo se destaca
la ley de reforma al Cédigo Penal, bajo el nimero 20.642, que incluye
nuevas figuras represivas y, a su vez, aumenta los tipos penales de la dictadura.
Con esta reforma se reforzé su cardcter de herramienta a favor de la patronal
y contra las luchas obreras y populares, incrementando las posibilidades
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represivas sobre activistas y militantes. A cuatro meses de sancionada “casi 40
trabajadores de las empresas Matarazzo y Gatic (...) fueron detenidos a raiz de
la ocupacién de sus fdbricas, estdn siendo juzgados de acuerdo con el nuevo
Cédigo Penal y las condenas que se pretende imponerles oscilan entre 5y 15
afios de cdrcel”. Los trabajadores de Matarazzo fueron acusados de
usurpacién y privacién ilegitima de la libertad.

Pocos dfas después de sancionar esta reforma por expresa orden de Perdn,
fueron designados al frente de la Policia Federal, Alberto Villar y Luis Margaride
(el primero, de destacada actuacién en la represion al Viborazo; el segundo,
en la represién a la huelga del frigorifico Lisandro de la Torre).

El 30 de enero de 1974, la Triple A hizo su aparicién medidtica, enviando
a la prensa su primera “lista negra” (que inclufa a Mario Roberto Santucho,
Quieto, Nahuel Moreno, Raimundo Ongaro, Agustin Tosco, los abogados
Silvio Frondizi, Mario Herndndez y Gustavo Rocca, entre otros).

Para una exposicién sucinta pero ilustrativa de las “condiciones de legalidad”
en que se desarrollaba la conflictividad social en este periodo, serd ttil recurrir
a un caso, que puede considerarse representativo de muchos otros y se ajusta al
esquema rutinario de la politica oficial: el caso de la alimenticia Bagley.

El personal obrero de la empresa inicié acciones en reclamo de mejoras
salariales. Si bien para evitar el enfrentamiento con el gobierno, declaraban
que “queremos dejar sentado que el plan de lucha no es contra el gobierno ni
intenta crear dificultades al gral. Perén. Solamente pedimos que las ganancias
millonarias de Bagley vuelvan al pueblo en mejores salarios”, de todas formas,
el Ministerio de Trabajo “declard ilegal la medida de fuerza. Idéntica actitud
asumi6 ese ministerio en el conflicto que los trabajadores de COTAR, de la
industria lechera rosarina (...) por demandas salariales (...)”". El estilo funcionarial
de la época no parecia satisfecho con intervenir “legalmente” en ese sentido,
sintiéndose en el deber de aclarar que, ademds, iba a mandar a la policia “para que
los llenen bien de palos™. No hace falta sefalar que la direccién sindical oficial
operaba en acuerdo con esta linea gubernamental, y en entendimiento con la
gerencia empresaria.

De acuerdo con los datos recogidos por la investigacién de Elizabeth Jelin,
de octubre de 1973 a febrero de 1974, el indice de conflictividad descendié

al 31% -siendo todavia una cifra muy elevada. Los conflictos se mantenfan

49. Noticias, 28 de mayo de 1974.
50. Nuestra Palabra (NP), 26 de junio de 1974.
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debido al deterioro del poder adquisitivo y las demandas salariales comenzaron
a ser mds frecuentes. Las medidas de fuerza tomadas por los obreros fueron
desde el quite de colaboracién hasta la huelga y la ocupacién (como Terrabusi
y Molinos de Avellaneda que fueron tomadas en reclamo de aumento salarial
o Tensa, Fate, Goodyear, Astillero Rio Santiago y Ferro Enamel que, en los
meses referidos, iniciaron luchas salariales).

De todos modos, los motivos mds frecuentes de los conflictos siguieron
siendo las condiciones de trabajo y la reincorporacién de trabajadores
cesantes. No obstante, serdn significativas en el perfodo las luchas por el
control de los ritmos de produccién y los periodos de descanso. De ellas
podemos decir que reconfiguraron el rol de las comisiones internas,
convirtiéndolas en un nuevo limite organizativo impuesto al despotismo
fabril. La prepotencia patronal y el incremento de la explotacién hallaron
una respuesta conflictiva en las instituciones obreras dentro de las mismas plantas.
Entre este tipo de conflictos se destacan el de la General Motors de
Barracas, el de Matarazzo y el de Fundiciones San Javier (contra los intentos
de la gerencia de aumentar la productividad). En Philips, donde los
trabajadores reclamaban la reduccién de la jornada de trabajo a 8 hs. 45
minutos, se obtuvo un incremento del premio de produccién (del 40 al
50%) y también la solucién de graves deficiencias de salubridad.

La cuestién del control obrero se manifesté con vigor en Mancusso y
Rossi; otro tanto puede decirse respecto de La Cantdbrica -una acerfa estatal
de Morén- donde ante informes de que la produccién se hallaba amenazada,
se voté en asamblea que los trabajadores garanticen la marcha de la fibrica.

Al igual que en el periodo anterior, hay fuertes indicios y testimonios
sobre la existencia, a nivel de fdbrica, de discusién sobre las condiciones de
trabajo y sobre las diversas manifestaciones de despotismo patronal. La
provisién de ropa de trabajo, planteos relacionados con temperaturas
intolerables, con la ventilacién, con la salubridad y la higiene en general,
junto a reclamos o denuncias por malos tratos por parte del personal superior,
originaron frecuentes demandas. La planta de Mercedes Benz, por ejemplo,
fue ocupada por el personal, que exigfa mejoras en las condiciones de trabajo,
juzgadas insalubres debido al aire contaminado y el hacinamiento; en
Chrysler y en Tamet ocurrié otro tanto en relacién con los accidentes de
trabajo. Estas exigencias fueron, crecientemente, llevadas adelante por nuevos
dirigentes, representantes sin puestos gremiales formales que al calor de la

109



Insurgencia obrera en la Argentina

lucha iban consolidando el apoyo de la base y, casi siempre, cuestionaron a
la dirigencia sindical tradicional. Fue comtin que estallaran conflictos entre
la dirigencia oficial y el conjunto de los trabajadores de una empresa, por lo
que hubo numerosas movilizaciones internas en las fibricas para exigir la
renuncia de las comisiones internas, produciéndose en la base fenémenos
como el de masivas elecciones espontdneamente convocadas en el acto mismo
de repudio o destitucién de los antiguos delegados. De estas elecciones
surgfan nuevos representantes procedentes de las secciones, compafieros
reconocidos por su participacién en las experiencias de lucha recientemente
desarrolladas. En estos momentos, las comisiones internas y los cuerpos de
delegados comenzaron a cumplir un papel en el que se iban a proyectar
crecientemente como un contrapoder fabril. Ya entonces entablaron disputa
no s6lo por mejoras econémicas, sino también por el control del proceso de
trabajo. Aparecid, con ellos, un cuestionamiento (en ciertas ocasiones
implicito y, en otras, muy explicito) del mando burgués dentro de la fébrica.

Como los conflictos chocaban abiertamente con las pretensiones de “paz
social”, no tenfan otra opcién que disolverse o endurecerse. Y, efectivamente, en
este periodo se tornaron duros y provocaron la respuesta de los empresarios, de
la represién policial -y parapolicial-, y de las bandas de matones de la burocracia
sindical. Era corriente que, enfrentadas con una lista de reivindicaciones, las
patronales despidieran a activistas, inclusive en el caso de que se tratara de
candidatos o delegados electos. Asf se van a suceder conflictos por despidos en
Yelmo, en Blindex, en el frigorifico El Céndor de Avellaneda (donde se ocupé
la planta en demanda de la reincorporacién de 41 trabajadores despedidos), en
Panam (donde la comisién interna oficial “desaparecié” convenientemente de
la fibrica y los obreros fueron rodeados por la policia y reprimidos). La lista
podria seguir.

Por el lado de los obreros, la respuesta mds dura se siguié dando, particular-
mente, en la forma de ocupaciones de fibricas o establecimientos en las que, para
evitar la represién, los sectores mds decididos afianzaron como método la toma de
rehenes entre el personal jerdrquico, asi como el rodeo de los establecimientos con
tanques de liquidos inflamables, como forma de autodefensa. Con respecto a las
tomas, conviene destacar la de Cristalux. Allf, reclamando la reincorporacién de
despedidos, se retuvo como rehenes al duefio de la empresa y a alrededor de 40
jefes, directivos y miembros del personal jerdrquico. Otras acciones notables
tuvieron lugar en Propulsora Sidertrgica y en la fibrica Del Carlo.

110



RutH WERNER | FACUNDO AGUIRRE

A fines de abril de 1974, en Matarazzo, el personal inicié un conflicto
recurriendo al trabajo a reglamento, en reclamo de aumento salarial y de
un bésico de 200.000 pesos. La respuesta fue el despido de 30 trabajadores,
entre los que se encontraban los integrantes del cuerpo de delegados y los
activistas mds reconocidos. La planta fue ocupada nuevamente con rehenes.
Pocas horas después, la patronal debié ceder, reincorporando a los despedidos y
otorgando un aumento de 150.000 pesos.

El conjunto de experiencias de este periodo dio lugar a la conformacién
de agrupamientos sindicales antiburocrdticos. Se puede destacar la aparicién
del movimiento opositor metaldrgico en Vicente Lépez, que realizé plenarios
generales con representantes de 19 fébricas metaltrgicas de ese partido,
para sentar las bases de una lista unificada de oposicién. Estuvieron presentes
mds de 130 delegados y activistas. Miembros de las comisiones internas de
Del Carlo, Corni, Tensa, EMA, ASTARSA, Bianchetti, Bisciu, Buffalo e
IPSAN vy representantes de OTIS, PENSA, Metalcor, Cormasa, Megat,
Garef, Knittax, Wobrén, Shulman, Tubonor, Vdlvulas de precisién, Singer y
AVAN. El programa de reivindicaciones resuelto tuvo dos ejes: contra el Pacto
Social y por la democracia sindical. Se lanzé asi el movimiento opositor de
Vicente Lépez, con cardcter clasista, antipatronal y antiburocrdtico. En este
movimiento cobré peso el Partido Socialista de los Trabajadores (PST). La
JTP se abstuvo de participar ya que, en aquel momento, ain no se mostraba
dispuesta a oponerse frontalmente al Pacto Social.

Por la dureza de sus métodos y por el grado de enfrentamiento con la
burocracia sindical, no puede dejar de sefialarse especialmente, dentro de
este perfodo especifico, el conflicto en Del Carlo, autopartista, que luego
integrard la Coordinadora Norte.

Toma con rehenes en Del Carlo

Una provocacién por parte del oficialismo sindical contra el operario
Arturo Apaza (delegado combativo y militante del PST) suscité, a fines
de 1973, el conflicto en la fabrica Del Carlo. Oscar, activista de entonces,
cuenta que la direccién sindical empleé una maniobra tipica para hacer a
un lado a Apaza. Se estaba organizando una comisién contra la burocracia
“y entré un ‘operario’ (que lo hizo entrar la burocracia, que era de ellos) y
lo fue a pelear a un companero. Agarré a trompadas a un compafiero para

111



1973-1975: De las ilusiones... *

que lo echaran: era uno de los candidatos, Apaza. Y éste que era un tipo
que no peleaba con nadie, se queria escapar y el otro se le tiraba para
pelearle y entonces echaron a los dos, y ahi se armé un lio y surgié el
conflicto y echaron a 44 compafieros y los reincorporaron a todos en una
pelea durisima. (...) La pelea para reincorporarlos fue una lucha feroz
contra la burocracia™".

Se realizé una larga huelga donde los trabajadores enfrentaron el boicot del
sindicato (que empled el recurso de las amenazas, armas en mano). El Ministerio
de Trabajo decreté la conciliacién obligatoria, lo que implicaba dejar en
suspenso el despido de Apaza. Pero una vez vencido el plazo de conciliacién, el
activista volvié a ser despedido y nuevamente comenz4 el paro.

En la asamblea de uno de los turnos, el dirigente Minguito de la UOM
consegufa imponer el levantamiento del paro. Pero el activismo logré dar
vuelta la maniobra y convocar a una nueva asamblea general donde se resuelve
continuar la huelga.

La patronal responde enviando 86 telegramas de despido. Luego de
varias maniobras del Ministerio de Trabajo y de los dirigentes sindicales
burocrdticos, este primer round termina con un amplio triunfo obrero, pero
las provocaciones iban a seguir: como consecuencia, el 15 de enero comienza
la toma con rehenes.

Los compafieros que habian sido despedidos piden participar de una
asamblea donde se vota un comité de lucha. La toma habfa comenzado a las
10.30 hs. Se bloquean las salidas y se organiza la vigilancia ubicdndose en
lugar seguro a los rehenes. Se distribuyen guardias y se organiza la comida.
Fdbricas de la zona se solidarizan. Entre ellas: Editorial Abril, Blindex,
ASTARSA, EMA, Corni, Matarazzo y otras. Oscar recuerda que quedaron
como rehenes “los duefios de Del Carlo. S, se ocupé todo, se puso con los
montacargas, se rodeé todo con tanques de gasoil, todo porque querfan
entrar. Entonces... bueno, con toda la gente adentro”.

A la mafana siguiente se negocia con la patronal. El conflicto terminard
con la reincorporacién de todos los despedidos, el pago de 18 dias caidos, el
compromiso de no tomar represalias, el encuadramiento sindical de la
seccién moldeado en metaldrgicos. A la semana, una asamblea resuelve revocar
a los viejos delegados y elegir a los activistas mds destacados del conflicto.

51. Entrevista a Oscar Bonatto, trabajador de Del Carlo y militante del PST, febrero de 2000.
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Oscar nos cuenta las ensefianzas del conflicto: “Fue una lucha durfsima.
Fue ocupacién con rehenes, hubo 15, 20 dfas de conflicto y 4 dias de toma
de fibrica con todo, con rehenes, con los directivos de fibrica adentro.
Hasta que se logré reincorporar a todos los compafieros. Un triunfo muy
importante, alrededor de eso se logré cambiar la relacién de fuerzas que
existia, es decir, se vio a los compafieros mucho mds predispuestos para
defender los intereses de los compafieros y eso hizo que la gente también
tuviese mucha mds confianza para pelear, porque habia sido una pelea muy
dura y habfan adquirido una experiencia muy importante”.
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Capitulo V

Primer afo del gobierno de Isabel

Tiempo de revolucion y contrarrevolucion

El gobierno de Maria Estela Martinez de Per6n (llamada “Isabel”) implicard
un giro mds acusado hacia la derecha por parte del peronismo en el poder.
Bajo este gobierno, la clase obrera enfrentard una intensificacién general de la
politica represiva, pero también ofrecerd uno de sus mayores despliegues de
fuerza, durante la huelga general de junio-julio de 1975. La etapa revolucio-
naria habfa irrumpido violentamente con las barricadas callejeras de 1969 y
-como ya sefialamos- la clase dominante habfa intentado desviarla al terreno
electoral en pos de las expectativas de retorno del lider peronista. A partir de
la muerte de Perdn, se puso término al relativo desvio de la lucha de clases
logrado durante su gobierno. El enfrentamiento entre las tendencias profundas
a la revolucién y la respuesta contrarrevolucionaria de las clases dominantes
volvia a ocupar la escena. En dltima instancia, es este elemento el que explica
la radicalidad del conflicto obrero y la fuerza que cobran los elementos
semifascistas en la politica nacional.

Isabel otorgard un poder desmedido a la camarilla lopezrreguista -una
verdadera faccién semifascista-, lo que implicard una profundizacién de las
tendencias bonapartistas del gobierno, del régimen politico y del peronismo.
A partir de ese momento, el peronismo buscard afianzarse postuldndose como
un partido del orden lo que, con el correr de los meses, entrard en contradiccién
con el papel que habia venido a desempefiar como instrumento de “contencién”
de la clase trabajadora. El gabinete es copado por la derecha peronista mds
gangsteril, que arriba al control del aparato estatal para encarar la tarea de
aplastar a la vanguardia obrera. Los aspectos mds pricticos de este objetivo
fueron encomendados fundamentalmente a la Triple A. La camarilla gobernard
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con el método de una dictadura policial bajo formas semidemocrdticas y, si
bien funcionaba el parlamento, el Poder Ejecutivo concentraba el conjunto
de las decisiones politicas.

La burocracia sindical brindard su apoyo a esta politica. Participard
directamente de ella, manteniendo sus representantes en el gobierno hasta
que los anuncios de Celestino Rodrigo produzcan el estallido. Las FFAA
irdn ocupando un lugar cada vez mds preponderante en la vida politica,
sobre todo a partir de que la estrella de Isabel empiece a declinar, a principios
de 1975. Haber sido elegida como la “heredera” del General era algo que la
sobrepasaba claramente.

Durante su presidencia, la profundizacién de la crisis econémica y social
llevé al estallido abierto en 1975, manifestando que la crisis orgdnica del pais
burgués adn estaba irresuelta. Con ella se abrird una pelea en el mismo seno
de la burguesia, para establecer nuevas relaciones de fuerza entre las distintas
facciones patronales. Al conjunto de la clase dominante se le planteard la
necesidad acuciante de propinar una derrota al movimiento obrero y de
masas, con el objetivo de lograr una reorganizacién del capitalismo argentino.

El gobierno buscé un acercamiento al imperialismo norteamericano, lo
que lo empujaba a subvertir la alianza politica y social sobre la que venia
sosteniéndose en el poder. Asi, comenzé una ofensiva contra Gelbard y se
llegé a atacar por derecha al Pacto Social (que ya era cuestionado por la
burguesia terrateniente, el capital extranjero, y cada vez mds crecientemente,
por los sectores patronales golpeados por el desarrollo de la crisis econdmica).
Por izquierda, el Pacto Social era jaqueado por el malestar obrero y las huelgas
salvajes. Esta situacién condujo a un desgaste de la relacién entre la camarilla
lopezrreguista y la burocracia sindical encabezada por Lorenzo Miguel
que, poco a poco, se iba a alejar del apoyo al gobierno, ante el creciente
descontento de las bases.

El isabelismo entablard una lucha sin cuartel por el control de las univer-
sidades contra la Juventud Universitaria Peronista (JUP). Desde el gobierno
se intervino la UBA mediante la llamada “Misién Ivanisevich”, que impuso
como interventor de esta institucién a un oscuro personaje -declaradamente
fascista-, el rector Alberto Ottalagano. Si bien el movimiento estudiantil resistié
esta politica, la “misién” se impuso, significando una derrota importante de
la vanguardia juvenil de los 70, el afio anterior a que la movilizacién obrera
entrara en escena.
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En los procesos de lucha de clases en curso, la clase obrera ird acelerando
su experiencia con el peronismo, que, por su parte, subrayard su politica
represiva bajo este gobierno, politica agravada con el accionar terrorista
desembozado de la Triple A. Por su parte, la vanguardia antiburocrdtica se
fortalecerd en las comisiones internas y cuerpos de delegados que serdn las
instituciones de base que en 1975 forjardn las coordinadoras interfabriles.

La lucha de clases bajo Isabel

Hay un primer momento de la lucha de clases bajo la presidencia de Maria
Estela Martinez (desde el 29 de junio del 74 hasta julio del '75) al que nos
referiremos inmediatamente (en un capitulo posterior, haremos referencia a la
situacién de la clase obrera entre julio de 1975 y marzo de 1976).

El gran conflicto referencial de este periodo fue el segundo Villazo. Lo
trataremos en extenso mds adelante. Pero digamos, por ahora, que en
marzo de 1975 se inici6 la huelga de 59 dias que paralizé las fébricas de Villa
Constitucién (Santa Fe), realizada contra las fuerzas paramilitares, que habfan
ocupado la ciudad con el objetivo de descabezar a la conduccién combativa y
aplastar a la vanguardia de las plantas de Acindar, Metcon y Marathon.

En las experiencias desarrolladas en el Gran Buenos Aires durante esos
meses, se verifican las lineas generales de la politica implementada.

En la zona oeste del Gran Buenos Aires, en agosto de 1974, los obreros
de la fdbrica Indiel llevaron adelante una lucha por distintos reclamos,
entre los que se encontraba el salarial. Como en casi todos los casos ocurridos
entonces, se traté de una confrontacién que exigfa actitudes muy resueltas
por parte de quienes entraban a la lucha. La dureza de las condiciones se
daba por supuesta: durante la conciliacién obligatoria, por ejemplo, la
fébrica fue ocupada por matones que hacfan ostentacién de “cafios” provistos
por la burocracia sindical de la UOM mientras la patronal decidia el
despido de casi 100 operarios, entre los que se contaban los integrantes de
la comisién interna y delegados combativos de la fébrica.

Un hecho similar -aunque por otros motivos- se dio al mes siguiente
(septiembre de 1974) en la planta de Citroén, en donde la patronal
respondi6 a un paro obrero con 50 despidos, entre ellos los de seis delegados
combativos. Segtin AS N° 125 del 25 de octubre de 1974: “Todas las calles

vecinas y el interior de la planta se llenaron de matones armados que impidieron
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a los companeros despedidos acercarse a la fdbrica y a los de adentro hacer
reuniones o discutir’. Adentro de la planta se instal$ la gendarmerfa, que
obligaba a los trabajadores a realizar sus tareas. La combinacién de matonesy
fuerzas de seguridad regulares, operando simultdneamente y en el mismo
escenario, dividiendo tareas “legales” y “clandestinas”, fue nota caracteristica
del momento que tratamos.

También se hicieron frecuentes en este periodo las intimidaciones,
amenazas y las temidas suspensiones de personerfa gremial. Amparada por
laley de Asociaciones Profesionales, la burocracia sindical comenzé a intervenir
y disciplinar a las seccionales disidentes. Esta politica reaccionaria se aplicé
retirdndole la personerfa al sindicato azucarero tucumano (la FOTIA) por
declarar una huelga -digna de ser considerada histérica- que paralizé 16
ingenios. También se le retird la personerfa al sindicato de fideeros (por el
conflicto de Matarazzo) y su secretario fue obligado a renunciar al cargo. Se
intervino la Asociacién de Periodistas de Buenos Aires; se disolvid (“legalmente”)
una organizacién que se remontaba a los origenes del movimiento obrero
sindicalizado de nuestro pais (la Federacién Grdfica Bonaerense) y se
traspasaron todos sus bienes y patrimonios al convenientemente oficialista
Sindicato Gréfico Argentino; se le negé sistemdticamente reconocimiento
legal ala CTERA y se le otorgd ala UDA; se intervino Luz y Fuerza de Cérdoba.

La intensidad de algunos conflictos contra esta politica represiva llegé al
conocimiento del publico, alcanzando repercusién nacional por su manifiesta
combatividad. En Capital y provincia de Buenos Aires, conflictos en empresas
como Bagley, Matarazzo, Propulsora Sidertrgica, PASA, por su importancia
y radicalidad, impactaron en la opinién nacional, requiriendo negociaciones
en los niveles mds altos del gobierno. Las confrontaciones laborales rdpidamente
se convertfan en problemas politicos de importancia para el gobierno nacional.

La lectura de la investigacién de Elizabeth Jelin permite, en un sentido,
entenderlas como luchas por la independencia sindical, ya que la burocracia se
esforz6 por desalojar a la vanguardia obrera y a las corrientes de izquierda
peronista y marxista de las posiciones alcanzadas dentro del movimiento obrero
a partir del Cordobazo. Concretamente, se trataba de expulsarlas de los sindi-
catos y de las comisiones internas. Por otra parte, la preocupacién burguesa
por el curso general de los acontecimientos se expres6 -quizd como nunca
antes- en el mismo nivel de la fibrica, donde las patronales desarrollaron
una préctica comun, verificada en decenas de casos particulares, en acuerdo
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con las direcciones formales de los sindicatos implicados, con un grado de
coincidencia raramente alcanzado en toda la experiencia histérica anterior.
No fue casual que en Cérdoba, precisamente, la lucha del movimiento
obrero en el perfodo tratado estuviera signada, por un lado, por la defensa,
por parte de los trabajadores, de las conducciones sindicales democrdtica-
mente elegidas (SMATA y Luz y Fuerza) y, por otro, por una ofensiva
reaccionaria en toda la linea, que llevé incluso al procedimiento del golpe
de Estado contra el gobernador Obregén Cano, vinculado a la Tendencia.
Este hecho puede parecer insélito desde una perspectiva actual, consideran-
do el marco institucional democrdticoburgués que, formalmente al menos,
regfa en 1974. Pero en el Navarrazo podemos ver con claridad -y simultd-
neamente- varios de los elementos de la situacién general a los que ya hemos
hecho referencia: la acritud del conflicto social de entonces, la ferocidad de
la lucha interna en el partido gobernante, la profundidad del giro
bonapartista del gobierno, el cardcter publico y notorio de la intervencién
ilegal del aparato policial, la participacién directa de la burocracia sindical.

Uno de los casos referenciales de este momento fue el conflicto en IKA
Renault de julio del *74.

El personal reclamaba un aumento salarial. Ante el inicio de las acciones
con que se manifesté la demanda, la patronal suspendié a mds de 900
trabajadores y, en coincidencia con esto, la direccién nacional del SMATA
intervino la Seccional Cérdoba. El SMATA central estaba dirigido por José
Rodriguez, quien dispuso la expulsién del sindicato del dirigente cordobés
René Salamanca, miembro del Partido Comunista Revolucionario (PCR).
Los otros 21 integrantes del comité ejecutivo cordobés corrieron la misma
suerte. La seccional fue asi suspendida en pleno y el control de la misma
pasé a un “comité de vigilancia” de Buenos Aires, bajo la acusacién de que
estaba involucrada en “una conspiracién de la izquierda cipaya al servicio
de las grandes empresas™?.

Jelin sefiala que, entre agosto y octubre del *74, los principales sindicatos
independientes o liderazgos disidentes fueron seriamente limitados. La accién
conjunta de las patronales, los dirigentes sindicales tradicionales y el
gobierno fue especialmente enérgica en ese periodo, asi como virulenta la
actividad de las bandas terroristas de ultraderecha. Producto de estos

52. Brennan, James P, op. cit. p. 364.
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golpes, se registré un cambio en el accionar de la clase obrera. Desde agosto
de 1974, dejan de producirse tomas de fibrica y, de conjunto, las
demostraciones obreras de protesta disminuyen durante varios meses. Al
respecto, un informe laboral relata que: “Durante el mes [agosto, NdA]
continuaron en desarrollo algunos conflictos gremiales de relativa importancia;
de ellos, dos mantienen adn vigencia en momentos del cierre de este in-
forme: mecdnicos cordobeses y gréficos. Sobre el particular y como siempre
queremos ser muy claros. El punto de partida obedece a razonables exigencias
de los trabajadores: mejores salarios y condiciones de trabajo™.

No obstante, esto no implicé que la vanguardia obrera le haya dado
tregua al Pacto Social. Nuestra Palabra, el periédico del PC, en enero de
1975 afirma que “hubo 270 paros que afectaron a 10 millones de huelguistas
en los tltimos 6 meses™. Con prescindencia de la exactitud de estos datos,
lo cierto es que, en condiciones extremadamente severas, no dejaron de
registrarse conflictos de cierta extensién y, a fines de 1974, las acciones
obreras ya habfan empezado a recuperar fuerza.

Ademds, una nueva preocupacién empezé a cobrar forma para el
gobierno: la aplicacién de la legislacién represiva a las manifestaciones
colectivas de protesta, en combinacién con la multitud de presiones
informales susceptibles de aplicarse sobre los asalariados, sumadas a la
amenaza permanente del accionar parapolicial podian, efectivamente,
producir un efectodisuasivo -al menos temporalmente- sobre muchos
trabajadores descontentos. Pero la ley de Contrato de Trabajo también
estipulaba la estabilidad laboral y dificultaba los despidos en el sector
privado. Como consecuencia de ello, el ausentismo se convirtié, poco a
poco, en un canal alternativo para la expresién del descontento obrero
(este fenémeno alcanzarfa su mdxima expresién después del Rodrigazo y
de las Jornadas de Junio y Julio de 1975).

A fines de 1974, dio comienzo una nueva oleada de luchas. Algunas huelgas
y ocupaciones fabriles, como las de La Hidréfila y Santa Rosa, y algunos
conflictos gremiales que abarcaban al conjunto de los trabajadores de toda una
rama de actividad, como el impulsado por el sindicato de los papeleros,
empezaron a revertir la relativa caida de los niveles de conflictividad ocurrida en
los meses anteriores. Un elemento fundamental de estas luchas fue la

53. DIL, Documentacién e Informacién Laboral N° 165, agosto de 1974.
54. NP, 29 de enero de 1975.
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experiencia acumulada en la multitud de acciones desarrolladas durante
1973 y 1974.

Debe tenerse en cuenta que, a fines del 74, la vanguardia obrera se
decide a impulsar los conflictos @ sabiendas de las enormes dificultades que
enfrentaria - sobre las que no faltaban pruebas. Las ilusiones del ’73 habian
sido ya duramente contestadas para aquellos que se habfan implicado en la
accién, con expectativas mds o menos esperanzadas y habfan sacado, al
menos, algunas conclusiones provisionales sobre la situacién en que se
hallaban. Esta vanguardia no ignora la extraordinaria dureza de la lucha
planteada. La asume y se decide a impulsarla pese a todo. Lo hace sélo
después de comprobar que el gobierno peronista no es el “Gobierno del
Pueblo”, sino una autoridad ajena (y hasta directamente hostil frente a los
reclamos de los trabajadores). Se produce asi una nueva oleada que enfren-
tard a la ley de Seguridad del Estado. Es importante que, al enumerar los
conflictos y describir las acciones, se recuerde que estaban vigentes normas
que cercenaban el derecho de huelga, estableciendo inclusive penas de reclu-
sidn contra los trabajadores. En la fdbrica Santa Rosa, el gobierno declaré
ilegal la huelga. En La Hidréfila, los trabajadores sufrieron penas carcelarias.

No obstante, al igual que en las fases descriptas anteriormente, se
seguirdn sucediendo los intentos por recuperar las comisiones internas y
cuerpos de delegados de manos de los dirigentes burocrdticos. Tal fue el
caso de Codesa, asf como el motivo del enfrentamiento entre los trabajadores
de La Hidrdfila y su direccién gremial: paralizaron la planta en rechazo al
fraude perpetrado por la burocracia en la eleccién de comisiones internas.
El Ministerio de Trabajo declara ilegal la lucha. La Asociacién Obrera Textil
(AOT) avala el fraude y la policia desaloja la fébrica deteniendo a
10 obreros y despidiendo, como resultado, a 400. A partir de alli, los
obreros contintian la lucha (que dura 55 dias), organizando el boicot a la
produccién y un fondo de huelga, al cual aportan los trabajadores de las
fébricas vecinas y las organizaciones de izquierda. Finalmente, la patronal
cede. En este conflicto, como en otros, las organizaciones armadas, en
este caso las FAP (Peronismo de Base), intervienen secuestrando al gerente
de Finanzas, a quien liberardn a cambio de que se cumpla el pliego de

reivindicaciones obreras®.

55. Ver “Resolucién del conflicto de La Hidréfila. Construyendo el poder de los obreros”,
Fuerzas Armadas Peronistas, Duhalde, Eduardo Luis y Pérez, Eduardo, op. cit., p. 417.
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Los metalirgicos de La Matanza en movimiento:
la lucha de Santa Rosa

El establecimiento Santa Rosa, con 2.500 obreros, era en ese entonces
la fdbrica metaltrgica mds importante de La Matanza y, pese al estado de
sitio, se encontraba en lucha en noviembre de 1974.

Un grupo de activistas entrevistados por AS, cuenta que la huelga es
“para exigir el cumplimiento de la nueva ley de contratos de trabajo, es
decir una ley del gobierno. Acd en Santa Rosa hay secciones donde no se
cumple. Laminacién y acerfa vienen trabajando con el sistema de ‘turnos
americanos’. Existian cuatro equipos de trabajadores que se van turnando y
las secciones trabajan las 24 horas los 7 dfas de la semana™. Con la aplicacién
del “turno americano”, la patronal no pagaba esas horas de acuerdo al
incremento que marcaba la nueva ley. El conflicto se extendid, seccién
por seccién, un fin de semana. Es de suponer que el fin de semana
resultaba particularmente irritante trabajar, a sabiendas de que la empresa
empleaba una modalidad horaria que le permitia escamotear parte de la
retribucién que por ley hubiera correspondido: “La comisién interna
venfa haciendo tratativas pero la paciencia se colmé porque no pasaba
nada... El sdbado, trafilacién se largé a parar a las 13. Acerfa descargé el
horno y paré a las 16 y después siguid el resto...””. Los activistas entrevistados
cuentan que la comisién interna y el sindicato apoyaron “a regafiadientes.
En realidad quisieron evitar el paro. Pero la gente les iba a dar la espalda.
Ahora estdn entre la espada y la pared. Se ha hecho costumbre funcionar
en asamblea, pricticamente todos los dfas hay 3 o 4...”%%.

Luego de 16 dias de huelga, la fibrica fue desalojada por la policfa. Pero
el conflicto continué. Una vez afuera, sin haber sufrido ninguna detencién,
unos 1.500 obreros y empleados se dirigieron a la UOM Matanza donde
hicieron una asamblea. Los dirigentes del sindicato confirmaron su actitud
opuesta a la huelga. Si bien manifestaron que consideraban muy justo
luchar por el cumplimiento de la ley de Contrato de Trabajo, no se harfan
“responsables” de la continuidad del conflicto. Por el contrario: después de
invocar ciertas reuniones con el Ministerio de Trabajo, dijeron que antes de

56. AS Ne 129, 19 de noviembre de 1974.
57. Idem.
58. Idem.
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entablar el didlogo con la empresa era necesario levantar las medidas de
fuerza. Siguiendo las indicaciones de la direccién de la UOM, los miembros
de la comisién interna no hicieron nada por el conflicto. Esta actitud hizo
que nuevos activistas empezaran a organizarse y ponerse a la cabeza de la
lucha. En una de las asambleas realizadas dentro de la fébrica se habia elegido
ya un comité de huelga con dos representantes por seccidn. A ese activo nuicleo de
operarios cabe atribuir, en gran medida, el mantenimiento de la huelga
fuera de la fibrica, con tanta fuerza como durante los 16 dfas que habfan
transcurrido en planta. Varias comisiones especiales tomaron en sus manos
la difusién del conflicto y salieron en busca de solidaridad. Los obreros en
huelga visitaron varias fdbricas de La Matanza y San Justo, entre ellas Indiel,
Cegelec y MAN.

En una nueva asamblea realizada en el local de la UOM, los dirigentes
insistieron ante los 2.000 trabajadores presentes en que, previamente a cualquier
negociacién, era necesario volver al trabajo. Finalmente, cansados de la
negativa de los asistentes, declararon a gritos que “el que quiera entrar a trabajar,
ya sabe que puede hacerlo, y el que no quiere trabajar que no vaya”. Es decir,
se intentaba dividir al personal en conflicto y quebrar la medida de fuerza.
Pero hubo un abucheo general. La suya era una posicién que nadie compartia.
Los trabajadores abandonaron la sede sindical encolumnados y se dirigieron
al local donde estaban funcionando, desde la expulsién de la fdbrica. Siguieron
sesionando. La asamblea ratificé su confianza en el comité de huelga y la
voluntad de continuar con las medidas.

AS relata: “Aunque se hace para exigir el cumplimiento de reivindicaciones
gremiales contempladas por la ley de Contrato de Trabajo, es decir una ley
del gobierno, pronto el Ministerio de Trabajo la declaré ilegal. En estas condicio-
nes tan duras Santa Rosa se va acercando al mes de huelga. No se puede negar
que tuvo un origen gremial, hoy tampoco se puede dejar de ver que hay una
especie de santa alianza de fuerzas politicas que se han confabulado para
impedir que se cumplan los reclamos de los companeros. Estas fuerzas politicas
van desde la patronal (...) hasta los dirigentes oficialistas de la UOM, el
gobierno, sus ministros y todas sus leyes represivas™.

El periédico AS concluye que: “La huelga de Santa Rosa tiene el inmenso
mérito de haber aplicado el primer golpe a la ley de Seguridad del

59. AS Ne 131, 5 de diciembre de 1974.
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Estado especificamente contra su articulo quinto que cercena el derecho
de huelga™®.

Después de 26 dias de huelga, los trabajadores de Santa Rosa pudieron
volver a la fdbrica en sus propios términos: con el reconocimiento patronal
del comité de lucha y la promesa de cumplir rédpidamente con las exigencias

de la ley de Contrato de Trabajo. Fue un triunfo.

Las experiencias de gestion obrera. El ejemplo de PASA

Un aspecto a resaltar de la lucha obrera durante el Pacto Social es el de
las experiencias con ciertas formas avanzadas de “democracia industrial”,
como el control obrero de la produccién. Un conflicto que se ajusta a este
perfil es el de Petroquimica Argentina Sociedad Anénima (PASA) en lazona
de San Lorenzo, provincia de Santa Fe.

Se inici6 pocos dias después de la muerte de Perén, en momentos en
que el Pacto Social ya mostraba fisuras y el gobierno de Isabel preparaba su
ofensiva contra las luchas obreras. Los obreros de Petroquimica Argentina,
afiliados al SOEPU (Sindicato de Obreros y Empleados Petroquimicos
Unidos), decidieron tomar la planta ubicada en la zona norte del Gran
Rosario, iniciando la gestién y el control obrero de la produccién que se
extendid cerca de un mes.

El 26 de julio de 1974, ante una agresién sufrida por un trabajador del
servicio de comedor por parte de uno de los responsables de la empresa
concesionaria, los obreros de PASA respondieron con la inmediata convocatoria
auna asamblea de fébrica en la que se resolvid, a propuesta de un obrero de base,
la toma de la fdbrica sin interrumpir las actividades de produccién, sino con-
tinudndolas bajo control obrero, para exigir la expulsion del concesionario
del comedor. Se planteé que PASA se hiciese cargo de la direccién y la
administracién del mencionado servicio, de la contratacién en relacién de
dependencia de los 18 trabajadores que se desempefiaban en dicho sector, y
que el beneficio de la comida se extendiera a los empleados administrativos
que la empresa tenfa en Rosario.

A partir de la toma de la planta, los trabajadores desarrollaron una constante
ejercitacion de la democracia directa para organizar tanto la propia lucha
en curso como la produccién, que pasé a realizarse bajo su propia gestién

60. Tdem.
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inmediata. Para este fin, se organizaron distintos comités cuyos integrantes
eran elegidos en las asambleas de las secciones. Asi se organizaron los
comités de lucha, prensa y propaganda, vigilancia, abastecimiento y servicio,
comedor y produccién.

En Democracia directa y Gestion Obrera. El SOEPU, la Intersindical de
San Lorenzo y la Coordinadora de Gremios 1962-1976, Lednidas Cerutti y
Mariano Resels ofrecen una descripcion de esta experiencia de control obrero
en situacién de conflicto: “La gestién y el control obrero de la produccién
se organizé a partir de distintos comités, cuyos miembros eran elegidos en
cada una de las secciones de la fébrica; en ellos se debatieron todas aquellas
medidas necesarias para el funcionamiento de la fibrica. Todos los trabajadores,
luego de los turnos de trabajo, permanecieron dentro de la planta y perci-
bieron sus sueldos y aguinaldos™'. Un activista relata que: “La vida en la
fébrica se organizé de tal manera que varios comités funcionaron asegurando
todas aquellas medidas necesarias. (...) Un comité de produccién que se
reunfa todos los turnos en las primeras horas de trabajo y funcionaba de la
siguiente manera: cuando un conjunto de companeros entraba a trabajar, se
dirigfan a sus respectivos puestos. En cada seccién se reunfan los operarios y
discutfan los problemas existentes, las prioridades en cuanto a manteni-
miento, etc. Se nombraba a un delegado que llevaba a la reunién del comité
de produccién lo resuelto en su seccién. En este comité, el conjunto de
representantes de todos los sectores de la fibrica coordinaba la forma de llevar a
cabo el trabajo del turno. Se consideraban las prioridades y en funcién de las
mismas se distribufan los companeros de mantenimiento. También en estas
reuniones se consideraban todas las informaciones sobre el estado del conflicto,
las discusiones con la patronal, las posiciones del Departamento de Trabajo, las
posiciones de los grupos politicos, etc.; inmediatamente todos los compafieros
se dirigfan nuevamente a sus puestos de trabajo”*.

Haciendo referencia a la experiencia realizada, uno de los protagonistas de
aquella toma comenté: “cuando los obreros, reunidos en el comité de
produccién, nos sentamos a discutir en el galpén de mantenimiento (nuestro
cuartel general) qué medidas tomar para asegurar la continuidad del proceso
productivo, nos miramos por algunos instantes y alguien naturalmente dijo: lo
de siempre, dejar que la planta siga produciendo, pues ella se encarga de que las

61. Cerutti, Leénidas y Resels, Mariano, op. cit., p. 175.
62. Ibidem, pp. 184-185.
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cosas contintien. Es sélo tener un poco mds de cuidado, hacer las cosas de
forma tal de demostrar a la empresa y a la sociedad que los obreros somos
capaces con nuestras propias manos de gestionar fdbricas. (...) Asegurar de
forma natural el normal funcionamiento del proceso sin necesidad de todo
el aparato montado artificialmente por el capital para mantener el poder
despético sobre el trabajo’™®.

Los que hasta entonces se sentian garantes del funcionamiento de la
fabrica, “irremplazables” dirigentes, ahora deambulaban por la planta (los
trabajadores permitian el acceso de jefes y supervisores, previa requisa en la
entrada), observando cédmo los obreros enfrentaban exitosamente -y hasta
perfeccionaban- las actividades de produccién.

A partir de organizar la produccién y gestionar la actividad cotidiana de
la fibrica, los obreros iniciaron un importante debate alrededor de la
necesidad de reducir la jornada laboral a 6 hs. Asimismo, se mostraron
sensibles a la idea de la nacionalizacién de PASA, y empezaron a considerar
la posibilidad de levantarla como consigna. De hecho, en una de las asambleas
realizadas durante la toma de la fébrica se resolvié “sugerir al gobierno
nacional que se interese en la NACIONALIZACION [destacado en el
original, NdE] de esta importante fuente de riqueza, estimando que éstas
deben quedar a favor del pueblo de nuestro pais y no engrosar las arcas del
imperialismo yanqui”®.

Durante los 28 dias en que se extendi6 la toma de la fibrica y la gestién
obrera, los obreros de PASA recibieron el apoyo y la solidaridad de un impor-
tante nimero de organizaciones, algunos gremios combativos atin no
descabezados y partidos politicos. Pero las 62 Organizaciones de San Lorenzo
enfrentaron duramente la experiencia de los obreros petroquimicos encabezada
por el SOEPU, considerdndola una suerte de provocacién que se proponia
“poner escollos en el camino del gobierno popular de la companera Isabel y de
crear la agitacién, el desorden y el clima propicio para un golpe gorila”.

Finalmente, en la asamblea del 22 de agosto de 1974, ante la repuesta
favorable de la empresa a los 4 puntos que ellos exigfan originalmente, los obreros
de PASA resolvieron culminar con la toma y dar por finalizada la gestién obrera.

Unos meses después del triunfo de los petroquimicos de PASA, siguieron sus
pasos los obreros textiles de Petroquimica Sudamericana (Hilanderfa Olmos)

63. Ibidem, p. 184.
64. Ibidem, p. 189.
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ubicada en las afueras de la ciudad de La Plata. Esta fébrica textil llevd adelante
casi un afio de lucha en forma casi ininterrumpida. En los tltimos meses del afio
1974, sus operarios mantuvieron durante 40 dfas un quite de colaboracién, que
pricticamente paralizé la produccién y les permitié imponer su reclamo salarial y
la firma de un nuevo convenio. Si bien la patronal acepté las nuevas condiciones
de trabajo reclamadas por los obreros, se embarcé en una maniobra para no
otorgar el aumento del salario minimo, llevado a 800.000 “pesos viejos”, como
atn se los denominaba. La patronal propone en la discusién de paritarias que
los trabajadores participen en las ganancias a cambio de un aumento en la
productividad. Las asambleas rechazan esta propuesta y estalla el conflicto
que durard dos meses y que incluird la toma de fdbrica y la decisién de los
trabajadores de llevar adelante la produccién por si mismos. Se organizé un fondo
de huelga, se publicé un boletin de fdbrica. Es digno de mencién, que los obreros
de DMT también ocuparon la planta en apoyo a la lucha de Hilanderfa Olmos.
Ante esta situacion la patronal inicié el lockout. Los trabajadores confirmaron en
una asamblea (realizada en el club Unidos de Olmos) la ocupacién de la
planta y la voluntad de hacerla producir. Esta experiencia se extiende por
tres meses. Finalmente el gobierno decretd la intervencién de la empresa por
parte de los dirigentes de la AOT.

La intervencién se mantuvo hasta el golpe militar del 24 de marzo de
1976. Dias después, la fébrica fue devuelta a sus duefos.

Entre los afios 1974 y 1975, también se desarrollaron otras experiencias
de toma de fdbrica con gestién y control obrero de la produccién. Entre
otros casos se pueden mencionar los de los ingenios Santa Lucia y Santa
Ana en Tucumadn.

Las experiencias de toma de fdbrica con gestién obrera fueron breves.
Tuvieron el limite que ninguna de ellas pudo extender el control obrero a los
planos de la administracién y de la comercializacién. Centrdndose exclusiva-
mente en la produccién, no llegaron a disputar el control del conjunto de las
actividades de las empresas. En un comunicado publicado en el diario Lz
Capital de Rosario, los obreros de PASA advertian: “nosotros los trabajadores
controlamos y aseguramos la produccién pero sigue siendo PASA la que
comercializa y en ese sentido deslindamos responsabilidades™. Sin embargo
fueron un primer ejercicio de democracia industrial que, al controlar los

65. Ibidem, p. 189.
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ritmos y el proceso de trabajo, cuestionaba el mando capitalista fabril y
ponia limites a las condiciones de explotacién. Ademds, al tratarse de ramas
industriales altamente tecnificadas y de fundamental importancia en el
funcionamiento de la economia capitalista, como las petroquimicas, los
obreros demostraban una disposicién de fuerzas verdaderamente inquietante,
por la potencialidad implicita en poner bajo su propio criterio los procesos
bdsicos de la industria. En este aspecto, el estudio de esas experiencias
es una breve escuela de los pasos elementales para la planificacién de la
economia y la reorganizacién de la produccidn, sobre la base del debate
colectivo y democrdtico.

En cierto sentido, estos ejemplos expresaron, a nivel molecular, un fenémeno
que podrfa desarrollar una indudable potencialidad. El marxista Ernest Mandel,
explicaba c6mo la huelga general con ocupacién de fébricas trastoca la relacién
entre las clases y plantea un interrogante de mando: “cuando la huelga se
transforma en una huelga con ocupacién de fébricas, de los talleres y las oficinas;
y cuando la huelga con ocupacién pasiva evoluciona finalmente a la huelga con
ocupacién activa (en la cual los trabajadores reanudan el trabajo bajo su propia
direccién) y todo el poder impugnador del simple ‘conflicto del trabajo’ se
desarrolla hasta las dltimas consecuencias, tiene lugar una prueba de fuerza
para determinar quién manda en la fébrica (...), en la economia y en el Estado:
la clase obrera o la clase burguesa™®. Los ejemplos de control obrero de este
periodo en la Argentina no plantearon esta perspectiva. El enorme peso de la
burocracia tradicional y las ilusiones en el gobierno peronista lo impidieron.
Pero, como manifestaciones particulares del proceso de lucha fabril mds
general, abonaron el terreno de la lucha de clases, que en 1975 desembocaria
en la huelga general politica contra el Plan Rodrigo.

66. Mandel, Ernest, Control obrero, consejos obreros, autogestién, México DF, Era,
Coleccién El hombre y su tiempo, 1970, p. 12.
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Capitulo VI

Las Jornadas de Junio y Julio de 1975:
primera huelga politica de masas
contra un gobierno peronista

“Toda huelga esconde la hidra de la revolucion”
Von Puttkamer, ministro prusiano

La decisién del gobierno de Isabel Perén y Lépez Rega de terminar con
la gestién econémica de José Ber Gelbard y su politica de equilibrio entre
las distintas facciones de la burguesia, implicaba también el abandono de la
concertacion con las masas a través del Pacto Social. La nueva orientacién
econémica impulsada buscaba el beneficio de las fracciones concentradas del
capital local y financiero, a fin de imponer una nueva hegemonia en el seno
de las clases dominantes. Esa nueva distribucién del poder al interior del
capital exigfa asestar un golpe muy duro a las condiciones de vida de las
masas y sus conquistas histéricas. El realineamiento implicaba una ruptura
con el papel de contencién que habia venido a desempenar el peronismo,
para asumir la confrontacién con la base obrera.

El nuevo plan intentaba, tedricamente, dar respuesta a un marco de recesién
internacional que afectaba a los principales mercados de la Argentina. Este
problema se reflejaba en la caida de las exportaciones, agravada, a partir de
julio de 1974, por la decisién del Mercado Comun Europeo de prohibir la
importacién de carne. Por otro lado, la sobrevaluacién del peso contribufa a
estrechar atin mds el margen de la politica de exportaciones lanzada por
Gelbard en 1973. La caida de la rentabilidad estimulaba las protestas de los
empresarios, que recurrieron al desabastecimiento del mercado interno,
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violando el control de precios. El Plan del ministro de Economia, Celestino
Rodrigo, fue una politica de shock que anunciaba el fin del compromiso entre
las clases y el inicio de una disputa decisiva en el seno de la sociedad. Mostraba,
a suvez, la voluntad del gobierno peronista de sustraerse a los compromisos
con la base obrera, ubicdndose en otra alianza politica y social.

El denominado Rodrigazo fue una manifestacién de la aguda crisis
orgdnica que corrofa al pafs burgués y sefialaba el cardcter estructural -no
meramente coyuntural ni pasajero- de la crisis de la economia argentina en
un cuadro de recesién internacional.

Por lo mismo, la respuesta obrera tampoco constituyé una resistencia
episddica a algunas medidas econdmicas adversas. Fue una aguda manifestacién
de la critica histérico social, la apertura de una crisis revolucionaria, que
produjo una profunda conmocién nacional, en la que result$ inevitable que
se planteara la cuestién del poder y la imposibilidad de la continuidad de la
democracia burguesa que, ya a esa altura de los acontecimientos, era un
régimen politico represivo en decadencia.

El Rodrigazo. La catastrofe econémica

En la primera parte de este trabajo hemos descripto cémo la crisis
internacional acompafié la lucha de clases en el periodo abierto a partir de
1968 y cémo la crisis econémica tomaba dimensiones catastréficas a partir
de la estanflacion de 1974 y la recesién, que afectd las principales economias
del mundo en 1975, agotando la capacidad de resistencia de las economfas
semicoloniales, como era el caso de Argentina.

Precisamente la manifestacién de la crisis econédmica local va a encontrarse
en la evolucién del proceso inflacionario y el desequilibrio desfavorable en la
balanza de pagos. Una de sus causas radicaba en el aumento de los costos de
los bienes de capital, que Argentina importaba, y en la coincidente caida del
precio de los productos argentinos de importacién. Para tener una idea del
impacto de las circunstancias internacionales en la economfa argentina, valen
dos datos de referencia: en 1974, el PBI habia descendido del 6,1% al 5,3%,
en 1975, su caida habia llegado al -0,9%; en 1976, la caida del PBI llegard a
-1,7%. Si la inflacién en 1974 habia descendido con respecto a los valores de
1973 al 24,2%, en 1975, la inflacién serd de 182,8% y, en 1976, de 444,1%.

La volatilidad de los precios internacionales afecté de lleno a la economia
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argentina. Las caracteristicas estanflacionarias y recesivas de la crisis mundial
se manifestaron agudamente en nuestro pais. Otro dato a tener en cuenta: en
1974 las exportaciones argentinas sumaban un total de 3.931 millones de
délares. Las importaciones eran de 3.635 millones de délares. En 1975, las
exportaciones argentinas caen a 2.961 millones de ddlares mientras las
importaciones suben a 3.947 millones de délares. Esta caida de las exporta-
ciones se debié fundamentalmente a las medidas proteccionistas tomadas
por EEUU y el Mercado Comtn Europeo, para proteger a sus productores
internos de la competencia en medio de la crisis. Slo para ilustrar: las
exportaciones ganaderas pasaron de 2.178.862 cabezas faenadas (22,2% de
la produccién total de ganado) que se vendfan al exterior en 1973 2 1.311.950
(13% de la produccién total de ganado) en 1974, para caer en 1975 a
1.157.849 (9,5% de la produccién total de ganado). Como consecuencia de
la caida de las exportaciones y del financiamiento externo, las reservas en
délares del Banco Central, que en 1974 estaban en 1.412,4 millones y, en
1975, en 1.340,8 millones, llegaron a 617,7 millones en 1976.

La crisis econémica pone en cuestién al Estado burgués y a la propia
organizacién capitalista. Al Estado burgués le recuerda (y refuerza) su cardcter
semicolonial, obligando a la burguesia local a romper con los vestigios ilusorios
de crecimiento autdrquico y a aumentar su subordinacién al imperialismo y a
las facciones del capital concentrado, extranjero y nacional. A la industria
argentina la pone frente a un callején sin salida y la arroja a los brazos del
capital financiero internacional y de la inversion externa, para poder subsistir.
Sien la década del ’60 la burguesia argentina buscé aferrarse a la mano salvadora
de la inversién del capital extranjero, en los dias de los que hablamos, esa misma
mano ya asfa su propio cuello y amenazaba con estrangularla. La nueva fuente
de financiamiento que va a buscar la clase dominante nativa y su Estado, va a
ser el endeudamiento externo, que no hard mds que multiplicarse a partir de
1975. La deuda externa argentina pasa asi de la magnitud de 4.890 millones de
ddlares en 1973, a 8.085 millones en 1975 y 9.738 millones en 1976%.

La otra condicién obligatoria que se le presenta a la burguesia, en una
situacién donde la indisciplina obrera y la persistencia de la crisis social
desestabiliza la situacién politica y pone en cuestion el mando patronal en
las empresas, es la necesidad de derrotar al movimiento obrero -que en

67. Rapoport, Mario y otros, op. cit., pp. 735 y 812. Cdlculos propios en base a datos del
Banco Mundial y Banco Central de la Republica Argentina.
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1975, con su irrupcidn revolucionaria, agrava las condiciones de la crisis
capitalista para la clase dominante. La burguesia tiene que imprimir una
derrota nitida sobre su antagonista para reorganizar la produccién en los
términos de una nueva orientacién general de la economia.

A qué se debe la irrupcién del movimiento obrero? Precisamente, a la
aplicacién del Plan Rodrigo, que responde a la necesidad histérica de la
gran burguesfa argentina y al intento coyuntural de ponerle coto a la inflacién
a costa de los salarios.

Hay que tener en cuenta que durante 1974, mientras regia el Pacto
Social y los salarios industriales bdsicos de convenio (base 1974=100), el
salario real se habfa incrementado en un 4,5%. En 1975 el salario real
habia caido un 4,1%. En 1976 esa caida serd estrepitosa, llegando al 42,7%.
Téngase en cuenta que, como veremos, los trabajadores industriales serdn
los que mds resistirdn la politica de caida salarial, logrando evitar que sea
abrupta, mientras que para las clases medias urbanas y rurales significé el
ingreso a un escenario de ruina econdmica. Si la inflacién del ano 1975
orill6 el 180%, los salarios sélo se recuperaron un 100%.

Trotsky afirma que ha habido distintos tipos de crisis capitalistas.
Refiriéndose a la politica de los dirigentes reformistas del PC francés en
1935, escribe: “No entienden que hay crisis y crisis. En la época del
capitalismo ascendente, tanto industriales como obreros, atin durante una
crisis aguda, miran hacia adelante, en direccién del nuevo reanimamiento
préximo. La crisis actual es la regla y no la excepcién. En el terreno puramente
econdmico, el proletariado es rechazado en una retirada desordenada por la
terrible presion de la catdstrofe econémica. Por otra parte, la declinacién del
proletariado lo empuja con todo su peso hacia el camino de la lucha politica
revolucionaria de masa. Sin embargo, la direccién del Partido Comunista
tiende, con todas sus fuerzas, a poner obstdculos en ese camino (...)".

La crisis capitalista que vivia la economfa mundial y nacional, a mediados
de los afios 70, se asemeja al panorama de catdstrofe econémica al que
alude el revolucionario ruso. El sefalaba la necesidad de que cualquier
oposicién social a las politicas capitalistas, debia elevarse al plano abierto
del enfrentamiento politico para poder imponerse, incluso como reivin-
dicacién. Los reformistas argentinos actuaron, a su manera, COmo los franceses

68. Trotsky, Leén, “Una vez mds adénde va Francia’, marzo de 1935, Addnde va Francia,
Bs. As., Antidoto, 2005, pp. 51-53.
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a los que se refiere Trotsky. Pero lo que nos interesa recordar aqui es que este
escenario, donde las fuerzas productivas de la sociedad son dramdticamente
sacudidas por la crisis, es el del desarrollo de los acontecimientos de 1975.

En el lapso que va de octubre de 1974 a junio de 1975, Alfredo Gémez
Morales estuvo al frente de la cartera de Economia. Ante el fracaso de su
gestién y la consiguiente escalada inflacionaria, se adelantd la convocatoria a
convenciones paritarias para el mes de marzo de 1975. La ctipula vandorista
de la CGT esperaba en ese trance hacer frente al descontento de las bases con
algo mds que los cuerpos de seguridad, recuperando en la instancia negociadora
parte del poder adquisitivo del salario que, pese a los aumentos otorgados
(13% en noviembre de 1974 y 20% en marzo de 1975), se habia resentido
seriamente por el proceso inflacionario. Para los trabajadores, pese a que la
convocatoria a paritarias estaba restringida y su participacién férreamente
mediada y controlada por la burocracia, las convenciones colectivas eran un
campo en donde tal vez se podia limitar el ataque patronal e incluso intentar
la recuperacién de antiguos derechos, conculcados desde el golpe “gorila” de
1955. Significaba, ademds, la posibilidad de obtener el reconocimiento legal
de las conquistas de hecho en materia de condiciones de trabajo, conseguidas
durante los conflictos de los dos primeros afos del gobierno peronista.

En los lugares de trabajo se comenzé a debatir sobre la formacién de las
representaciones sindicales en las negociaciones paritarias. Resurgié asi la
tendencia a la participacién y movilizacién masiva de los trabajadores, lo
que progresivamente disminufa los mdrgenes de maniobra de la burocracia
para negociar sin presiones con las patronales y el gobierno.

El llamado a paritarias era general. Se discutirfan todos los convenios, lo
que objetivamente unificaba a la clase obrera frente a una situacién acotada
en el tiempo y de cierta densidad politica (aunque no estd de mds aclarar que
los dirigentes de la CGT se negaban a cualquier planteo o reclamo unitario).

El 27 de mayo se habian reunido la CGE y la CGT, y convinieron un
aumento salarial del 38%% asi como no incluir cldusulas que afectaran la
productividad. Pero ante el inminente reemplazo del ministro de Economia
G6mez Morales por Celestino Rodrigo, los sindicatos y las cdmaras empresarias
resolvieron suspender la firma de los Convenios Colectivos de Trabajo (CCT)

69. Ya se habfa operado una primera crisis bajo el ministerio de Gémez Morales cuando
éste intentd poner un tope del 25% a los convenios lo que llevé a Casildo Herrera y a Lorenzo
Miguel y también al propio Gémez Morales a amagar con la renuncia.
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hasta conocer las nuevas medidas econémicas. El cambio de ministro
implicaba una aceleracién de los ritmos. También un cambio en la téctica
gubernamental. Como sefiala el historiador Juan Carlos Torre: “Mientras
Gémez Morales era partidario de una politica de pasos sucesivos dentro del
espiritu de colaboracién social predicado por Perdn, el grupo presidencial
planeaba ejecutar toda la operacién por sorpresa, de un solo golpe, sin dar
explicaciones. Confiaban en que la resistencia obrera se debilitarfa ante el
hecho consumado y que los sindicalistas terminarfan aceptdndolo por
disciplina peronista™”.

El 31 de mayo vencia el plazo para la renovacién de los CCT, segin
establecia el Pacto Social de 1973. Para esa fecha, las 1.400 comisiones
paritarias estaban en lo que parecia un callején sin salida y algunas nunca se
habian reunido”.

El anuncio de las medidas de Celestino Rodrigo deparard un golpe a las
expectativas de los dirigentes sindicales y una amarga sorpresa.

El 4 de junio, Rodrigo, que habia asumido dos dias antes, anuncié un
paquete de medidas que trascenderia bajo la célebre denominacién de
“Rodrigazo” (término con que las bautizé el diputado Juan Carlos Cérdenas
del Partido Federalista Popular).

Para esa época, el avance de la crisis econédmica mundial habia trastornado
los frdgiles supuestos en los que se apoyaba el equilibrio “justo” entre el
imperialismo y la burguesfa nacional. El gobierno cedid ante las condiciones
reclamadas por el capital financiero: implementar una enérgica devaluacién
del peso, rebajar calamitosamente el salario y hacer frente a la deuda externa.

Este plan tenfa ademds el objetivo de fortalecer a la gran burguesia nacional.
El PST denunciaba al Plan Rodrigo como “un intento burgués nacional de
solucién de la crisis econémica al servicio de los sectores mds fuertes del
campo, la industria y las finanzas, basado en un incremento de la plusvalia™”.
El resultado inmediato era una brutal redistribucién del ingreso a favor de los
sectores mds concentrados de la economia. Se establecfa una agresiva politica

70. Torre, Juan Carlos, op. cit., p. 128.

71. Politica Obrera, “Tesis sobre situacién econémica y politica nacional”, Cuadernos
de Estudios Sociales N°3, Tribuna de discusién (documento interno), mayo de 1976.

72. Clarin, 6 de junio de 1975.

73. “El Rodrigazo, una crisis prerrevolucionaria’, julio de 1975, Documentos y andlisis del
Partido Socialista de los Trabajadores de noviembre de 1974 a fines de 1975. El peronismo en su
crisis definitiva, p. 104.
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exportadora, tanto de productos agrarios como industriales, esperando con ello
que las ganancias obtenidas por los capitalistas sean reinvertidas en el pais. Los
objetivos del plan partian de la idea de que provocando un shock recesivo
interno se podfa lograr un equilibrio en la balanza de pagos’™ y una reduccién
del déficit fiscal a través del aumento de las tarifas del precio del combustible.
Buscaban, por estas vias, un aumento del financiamiento del pais y, por otra
parte, el crecimiento de las exportaciones argentinas. Distintos sectores
burgueses, en los dias previos y posteriores a los anuncios, alentaron y llevaron
adelante lockouts para presionar a favor de las medidas devaluacionistas.

La prensa pint$ asi el panorama salarial: “Tomando como {ndice
1963=100 se advierte que en lo que hace a los trabajadores de la industria,
el grueso de la fuerza de trabajo, sus salarios reales en 1974 alcanzaron un
nivel del 117,8. Este valor marcaba una caida con respecto a los anos
anteriores, tendencia ésta que se ha agudizado en lo que va de 1975 (...)
para los primeros cuatro meses del corriente afio (...) el indice se redujo a
91%”7. Los que ganaban con este plan eran los grandes sectores patronales:
los banqueros, los productores de bienes de consumo imprescindibles y los
que producian para vender en el exterior, sobre todo los agroganaderos, que
se beneficiaban ademds con la devaluacién del peso, lo que facilitaba sus
ventas y el aumento de las ganancias.

Entre las principales medidas del Rodrigazo podemos enumerar:

— El salario bésico se aumenté a 3.300 pesos. En realidad esta suba no
implicaba una mejora ya que estaba absolutamente velada por los aumentos
de precios ya producidos y los que rdpidamente se producirfan. Paralela-
mente, aumentaban la nafta, el gas (entre un 30 y un 60%), la electricidad
(entre un 40 y un 75%) y comestibles y productos de primera necesidad
como leche, pan, harina, fideos, pollos, huevos y detergentes. Segin un
documento elaborado por el PC, en junio, el precio de la nafta habfa pasado de
480 a 1.350 pesos. La nafta habia sufrido un aumento del 172%, y la

74. “El primer trimestre de 1975 arrojé un déficit del orden de 217 millones de délares
como saldo entre 1.000 millones de importaciones y sélo 783 millones de exportaciones (...)
ese saldo adverso en el intercambio (...) explica el fuerte descenso que se ha venido operando
en las reservas internacionales que detenta el Banco Central sobre las que también deben
haber ejercido un sensible drenaje los voluminosos compromisos de pago que el pafs asumiera
en afios anteriores (...)”, Clarin, 15 de junio de 1975.

75. Grijalva, César, “Costo de vida, salario real y productividad”, Clarin, Suplemento
econdmico, 22 de junio de 1975.
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especial habfa pasado de 550 a 1.500 pesos, un 174%. Los combustibles
liquidos incrementaron su precio en un 52%. Las tarifas de autotransporte,
el 100%; de subte, el 150%; el pasaje de ferrocarril urbano, el 80% y los
servicios de larga distancia, el 100%. La leche pas6 de costar 260 a 550
pesos. El pan de 400 a 680. La manteca de 4.350 a 8.200 pesos y los
quesos un promedio de 2.900 a 5.900 pesos. El precio del vino se
incrementd de 450 a 880 pesos’®.

— Se anuncié una devaluacién del peso con relacién al délar que oscilaba
entre el 80 y el 160%.

— Se introdujeron cldusulas de reajuste en los préstamos otorgados por
los bancos y aumentos en los intereses, tanto de los créditos bancarios como
de los corrientes. Estas medidas servian para facilitar a los grandes empresarios
y a los bancos la inversién de ganancias en el pais, resguardando a sus
capitales contra el taladro de la inflacidn.

— Se anuncié el congelamiento de las paritarias (por lo menos, hasta
después de las elecciones de 1977), mientras que se prometia una liberacién
de los precios congelados por el Pacto Social (salarios, precios, revaltos,
tasas de interés, etc.) que se adecuarfan cada seis meses. En el caso de los
salarios se plantearon topes, con el claro fin de terminar con la puja
redistributiva iniciada, a principios de 1975, con la nueva oleada de con-
flictos en todo el pais por reivindicaciones salariales.

Trascendfa ademds que se modificarfa la ley de Inversiones y se recurrirfa
a préstamos oficiales extranjeros.

Desde el punto de vista politico, era la primera vez que el peronismo
recurrfa a un ataque de tal magnitud, directo y brutal. Un enfrentamiento
liso y llano con los trabajadores.

La respuesta obrera: disposicion de fuerzas,
lucha econémica, lucha politica

La respuesta obrera a los anuncios del ministro Celestino Rodrigo fue,
en cierto sentido, sorprendentemente rdpida y hasta vertiginosa. Pero lo
cierto es que venia prepardndose desde un tiempo antes, en las luchas por

76. Iscaro, Rubens, “Protagonismo de la clase obrera en las recientes luchas. Papel de la
CGT?, 29 de julio de 1975, Nueva Era N°© 7, Revista tedrica del Comité Central del Partido
Comunista, agosto de 1975, p. 15.
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reclamos salariales que comenzaron a principios de afo”. Y se desplegé
especificamente en el periodo que denominamos como Jornadas revolu-
cionarias de Junio y Julio de 1975, que va desde el 2 de junio al 7y 8 de
julio. Aunque el lapso apenas excede el mes, atendiendo a la naturaleza
de las reivindicaciones obreras, se pueden distinguir dos fases.

La primera, estd caracterizada por la preeminencia de las demandas de
tipo econémico (del 2 al 26 de junio). En la segunda, el movimiento
reeivindicativo se eleva a lucha politica abierta contra el gobierno (del 27

de junio al 7 y 8 de julio).

77. Desde principios de 1975 hasta el mes de mayo, se suceden en el Gran Buenos Aires
una serie de conflictos que apuntan a recuperar el salario obrero y otras conquistas laborales
que muestran una tendencia masiva de los trabajadores a no dejarse atropellar en sus niveles
de vida. Estas luchas, sobre todo en el conurbano bonaerense, tendrdn un marcado cardcter
antiburocrdtico. Se notard también esta tendencia en la eleccién de delegados paritarios, en
muchos casos opuestos a los dirigentes sindicales oficiales.

Desde el punto de vista de los conflictos salariales se destaca el de Propulsora Sidertrgica
y el de Rigolleau de Berazategui que, en febrero, obtiene un importante aumento pese a la
direccién de la seccional del sindicato que amenazé con intervenir a la comisién interna,
dirigida por la lista Naranja que nuclea a los sectores combativos. En asamblea se habfa votado
exigir al sindicato la eleccién de delegados de base por seccidn, se votan 6 delegados paritarios
y se decide elaborar un anteproyecto para la empresa y para el gremio. Por otra parte, en el
Astillero Rio Santiago (ARS) los trabajadores consiguen un aumento de 60.000 pesos; tam-
bién se habia elegido una comisién para elaborar el anteproyecto de paritarias. La lista de la
Unidad, formada por los mejores activistas le gané a la del sindicato. En la planta de la General
Motors de San Martin se eligieron en forma democrdtica los paritarios; la votacién le dio el
triunfo a una lista de compafieros nuevos (70% de los votos), activistas de la fébrica.

En la zona norte del Gran Buenos Aires, gran cantidad de fébricas salen a pelear por aumento
de emergencia. Es el caso de Lozadur, Cormasa, Del Carlo, La Hidréfila, Bisciu, OTIS. También
hay conflictos por despidos como en Porcelana Baviera y Praddymar. Igual situacién se repite en
la zona oeste, destacdndose el conflicto de Yelmo por salarios e Indiel donde se realizan paros
escalonados hasta la reincorporacién de los despedidos. En varias fabricas de la alimentacién se
producen conflictos por demandas salariales, entre ellas Noél, Terrabusi y Canale.

En la Capital, trabajadores del Banco Shaw y Caja de Ahorro -siguiendo el ejemplo de
Banco de Londres e [talo Belga- reclaman 300.000 pesos de aumento. Posteriormente, la
Asociacién Bancaria revocard el mandato de los delegados generales y miembros de comisio-
nes internas del Banco Provincial de Sante Fe, Shaw, Londres, Tornquist, Santander, Coope-
rativo de Caseros, Nacional de Desarrollo, Di Népoli, Federal Norte y Delta, Caja de Ahorro
y Seguro, instruyéndoles el sumario correspondiente y, en una solicitada publicada en Clarin,
denuncian los “intereses apdtridas” de los combativos trabajadores bancarios. Se destaca en la
Capital el paro de los trabajadores del subterrdneo por aumento salarial donde compafieros de
la combativa linea B fueron golpeados por los matones de la burocracia. En respuesta, la
huelga fue total y los trabajadores deciden darse una organizacién para la lucha, se crea la
Coordinadora de bases con delegados de todas las lineas y talleres y se exige 100.000 pesos de
aumento, seguridad y proteccion frente a las bandas armadas, ninguna sancién o represalia de la
empresa y libertad a 10 compafieros presos en razzias realizadas en la madrugada del lunes. (En
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Esta distincién es util a los efectos de poder reconocer la génesis y dindmica
del movimiento, su curso ascendente, sus caracteristicas espontdneas y la orga-
nizacién -por asi decit, de abajo hacia arriba- que fue generando. Ademds, sirve
para describir c6mo evoluciond durante las semanas decisivas el cuestionamiento
a las patronales, al gobierno y a la dirigencia obrera burocritica.

En este sentido, compartimos la periodizacién que proponen Maria Celia
Cotarelo y Fabidn Ferndndez’®. El esquema del curso del movimiento social
de los trabajadores propuesto por ellos, se basa en una descripcién que
toma en cuenta la extensién geogréfica y las formas de lucha, mostrando el
curso ascendente de la confrontacién y la dindmica impuesta por la presién
creciente de la base movilizada, que se desplegaba de las fibricas al sindicato.
Para estos autores son tres los momentos distintivos del movimiento: uno
que va de la huelga por establecimiento a la huelga por rama local con
manifestacién (2 al 11 de junio), otro, caracterizado por la aparicién de la
huelga parcial por localidad con manifestacién (12 al 26 de junio). La
tltima fase, de lucha politica abierta contra Isabel y Lépez Rega, Cotarelo
y Ferndndez la definen por la huelga general con manifestacién”.

Tres momentos de las Jornadas de Junio y Julio

Con la intencién de hacer mds precisa la descripcién, aunque de modo
sintético, presentaremos asi los momentos fundamentales que distingui-
mos en el movimiento:

a) De la huelga por establecimiento a la huelga por rama local con manifestacion.
Presion descle las fibricas, preeminencia de los reclamos econdmicos (2 al 11 de junio).

base a la informacién de los periédicos E/ Combatiente (EC) N° 163, 14 de abril de 1975, AS Ne
149, del 7 al 12 de junio de 1975 y Clarin, 11, 13 y 15 de junio de 1975).

78. Cotarelo, M. C. y Ferndndez, E, “Lucha del movimiento obrero en un momento de
crisis de la sociedad: Argentina, 1975-1976”, Bs. As., PIMSA, Documentos y comunicaciones,
1998, pp. 37-107.

79. Si bien descriptivamente el esquema de estos autores permite ordenar los diversos
actos de este perfodo de la lucha de clases y deja entrever que el elemento que empuja el
movimiento es la base obrera, su lectura se centra en la disposicién de las fuerzas sociales y no
le da su debida significacién al contenido subjetivo de la irrupcién ofensiva y la articulacién de
una serie de instituciones de democracia obrera, donde se agrupaban miles de activistas
opuestos a la burocracia sindical, a la que disputardn por momentos la direccién de la lucha
planteando a futuro una nueva forma de organizacién obrera acorde a los tiempos de dura
lucha de clases: las coordinadoras interfabriles del Gran Buenos Aires.
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En este primer perfodo el eje de los reclamos es la oposicién a los aumentos
en los precios de combustibles y tarifas, junto con la exigencia de mejoras
salariales a fijarse en las CCT. Se caracteriza por los ceses de actividad en el
dmbito de fdbrica en distintos puntos del pais (fundamentalmente en
Cérdoba, Santa Fe y el Gran Buenos Aires) y, de modo especialmente destacado,
en la rama sidertdrgica-metalmecdnica, en empresas pertenecientes a la
industria metaldrgica y automotriz. En este periodo se registra el paro de la
UOM de Santa Fe. En €], los trabajadores desconocen a la comisién directiva,
que debe renunciar. Un periédico de la izquierda da cuenta del movimiento
en las fibricas metaltirgicas: “la cabeza de la movilizacién obrera la constituye-
ron los metaldrgicos de Fiat en Sauce Viejo. Luego de una gran asamblea en la
fibrica decidieron marchar sobre la Casa de Gobierno. El paso de los
metaltirgicos por la ruta 11 fue aglutinando a muchos trabajadores de otras
fébricas”®. Ese mismo dia en el local de la UOM local se habia improvisado
un acto donde hablaron delegados de Fiat, Baco, Tool Research y Grossi.

Ya en los primeros dias se producirdn manifestaciones, enfrentamientos con
la policfa y con la burocracia sindical que desautoriza las medidas. EI 2 de
junio, los obreros de IKA Renault de Cérdoba deciden en asamblea el abandono
de tareas, inaugurando este proceso de acciones obreras contra el gobierno,
cuando las medidas oficiales que iban a desatar el descontento atin eran rumores.
Se suceden también algunos paros provinciales, como en el caso de los graficos
y de la industria lechera de Cérdoba. El 5 de junio se paraliza la actividad fabril
en Cérdoba “a las 10 hs. tras una asamblea, salieron de manifestacién los
trabajadores de Perkins (...) encolumnados, los trabajadores se dirigieron a
Thompsom Ramco y Fiat que, en asamblea, decidieron sumarse al abandono
de las plantas. Grandes Motores Diesel también paré (...). En Santa Isabel
(...) unaasamblea aprobé el abandono de la planta (...), en Perdriel y Transax
se realizaron asambleas (...), los trabajadores de Materfer, afiliados ala UOM,
luego de un paro de brazos caidos se retiraron de fébrica™®'.

Es destacable, en este momento, el peso de los hechos producidos en el
interior del pais en oposicién al Plan Rodrigo. A pesar de las derrotas sufridas
por las vanguardias que venfan del Cordobazo, del primer clasismo (SiTraC
-SiTraM), de Luz y Fuerza (Agustin Tosco) y del SMATA de Cérdoba (René
Salamanca) y de la combativa UOM Villa Constitucién (Alberto Piccinini), la

80. Politica Obrera (PO) N° 232, 11 de junio de 1975.
81. Idem.
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clase obrera de Cérdoba, Santa Fe y Mendoza jugard un papel relevante
en los acontecimientos. En el caso cordobés, la existencia de la Mesa
Coordinadora de Gremios en Lucha -que agrupaba al sindicalismo
opositor a la burocracia- tendrd una importancia superlativa. Pero ya
desde este momento inicial, las manifestaciones no se limitaron a sectores
del movimiento obrero donde podfan influir las direcciones combativas o
independientes: involucraron a amplias franjas de la base que no sélo
habian permanecido ajenas a las luchas anteriores, sino que pertenecian a
fébricas donde la burocracia sindical segufa conservando todo su peso
tradicional.

b) Huelga parcial por localidad con manifestacién. Regionalizacion del
conflicto y articulacion por la base (12 al 26 de junio).

Se mantienen los conflictos de fdbrica y los paros a escala provincial
convocados por los gremios. Lo distintivo es que estos tlltimos se transforman
en paros generales regionales, como en el caso de la huelga convocada por la
UOM de Cérdoba. La medida de los metaltirgicos cordobeses canalizé el
descontento masivo, transformdndose en un paro general de hecho -con concen-
tracién- en la capital mediterrdnea. Esta dindmica lleva al enfrentamiento de
los sectores movilizados con los dirigentes sindicales, que en principio
desautorizan las manifestaciones, y con el gobierno provincial. Al respecto, un
comentario aparecido en esos momentos en el periédico E/ Combatiente (EC,
6rgano del PRT-ERP) retrata la iniciativa de los sectores antiburocrdticos en
esta provincia: “El llamamiento de la Mesa Coordinadora se recibe con gran
entusiasmo en todas las fdbricas de Cérdoba e inmediatamente se hacen
asambleas (...). De Santa Isabel partié6 una columna integrada por los
compafieros de IKA Renault, Ilasa PVC y algunos talleres metaltirgicos, la
segunda columna agrupa a los compafieros de Palmar, Sancor, Pepsi. Mientras
la tercera columna desde el Barrio Villa Revol agrupaba a los obreros de EPEC,
nosotros desde Ferreira marchdbamos en la cuarta columna, con los obreros de
Thompson Ramco, Fiat Concord, Materfer, GMD, Perkins, Transelectric,
Rubbers, Lépez (éstas dltimas del caucho) sumdndose también algunos talleres
chicos. A suvezla CGT y las 62 convocaron al mismo acto que la Mesa Provisoria
(...) desesperados por el auge de movilizacién de las masas (...) parece ser que se

querfan poner a la cabeza de la direccién del movimiento obrero (...)"%.

82. ECN° 173, 2 de julio de 1975.
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En la zona norte del Gran Buenos Aires, se distinguen por su combatividad
las fdbricas automotrices y los astilleros de Tigre y San Fernando, que
realizan sendas manifestaciones para reclamar al SMATA y a [a UOM
respectivamente, por la marcha de las paritarias.

El movimiento se extiende a nivel nacional y se incorporan nuevos sectores
gremiales como docentes, transportistas, estatales, periodistas, empleados
de aduana, trabajadores de la salud, médicos, psicélogos, judiciales,
ceramistas. La mayorfa de los conflictos se producen a pesar de la intervencién
adversa de los dirigentes sindicales oficiales. En muchas oportunidades, los
conflictos se declaran a partir del llamado de esas comisiones internas de
fdbrica y establecimientos opuestas a la burocracia que, tan trabajosamente,
han surgido en los afios inmediatos anteriores.

El enfrentamiento con la direccién sindical oficial toma presién. En la
zona norte del Gran Buenos Aires, los trabajadores afiliados al SMATA y a
la UOM intentan, en dos oportunidades, marchar hacia las sedes centrales de
esos gremios en la Capital Federal para exigir un plan de lucha coherente contra
los planes gubernamentales. El primer intento es liderado por los obreros de la
Ford, donde el cuerpo de delegados ligado a la direccién del gremio es obligado
a renunciar, y por los trabajadores de los Astilleros ASTARSA. La segunda
tentativa es encabezada por los operarios de la General Motors. En ambas
oportunidades el propésito es frustrado por la intervencién policial, que impide
el ingreso a la Capital.

Se producen tomas de fébrica. Los 2.500 obreros de ASTARSA ocupan
las instalaciones tras una asamblea del personal y en Cérdoba los obreros de
Grandes Motores Diesel, afiliados al SMATA, se instalan en la planta fabril
anunciando que se mantendrfan hasta la firma del convenio colectivo.

Comienzan a coordinarse algunas acciones minimas y a formarse piquetes
que recorren establecimientos cercanos entre s, agrupamientos de activistas
zonales, etc.

Ante esta vigorosa presién de la base, y frente a la actitud de distancia-
miento que el gobierno evidencia para con los dirigentes sindicales, la CGT
dispone para el 27 de junio un paro de actividades, solamente en la capital y
el conurbano, con concentracién en Plaza de Mayo “en apoyo a la companera
Presidente” y por la rédpida homologacién de los convenios firmados.

La clave de las reivindicaciones sigue estando en las paritarias y en la ratifica-
cién de los convenios colectivos firmados entre las patronales y los sindicatos.
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¢) La huelga general con concentracion. Salto a la lucha politica, extension
del frente tinico obrero (del 27 de junio al 7y 8 de julio).

A partir de una convocatoria anodina, la disposicién al enfrentamiento
que la clase obrera venfa manifestando desde hacia cuatro semanas encuentra
oportunidad de abrirse paso hacia el centro de la escena politica nacional.
Por esa brecha, la huelga general que brota desde las bases gana terreno a lo
largo de las horas vertiginosas del 27 de junio, dejando sin efecto el médico
“paro” de la direccién burocritica y transformando radicalmente la naturaleza
de las acciones. Las movilizaciones obreras cambian el cardcter de sus
demandas, dan un salto en su dimensién y en sus métodos. En este nuevo
escenario hacen su ofensiva aparicion las coordinadoras interfabriles. Una
gran franja de los trabajadores movilizados en la Capital Federal y el
conurbano se expresard y organizard en ellas.

Las reivindicaciones de tipo econémico no son abandonadas, pero pasan
a un segundo plano; se entiende que dependen de que otra cosa sea resuelta:
una exigencia en el plano politico. Los trabajadores movilizados repudian al
gobierno de Isabel y exigen enérgicamente la remocién inmediata de Celestino
Rodrigo y de José Lépez Rega. Durante estos dias el asedio amenazante de la
Capital Federal (especificamente en su cardcter de sede del gobierno nacional)
por columnas obreras se reitera una y otra vez como método de lucha. Las
manifestaciones confluyen hacia la CGT exigiendo la profundizacién de la
lucha y la urgente convocatoria formal a la huelga general, mientras en las
plazas publicas se hace notoria la oposicién obrera al poder politico en
multitud de concentraciones total o parcialmente espontdneas.

El 24 de junio, la UOM habfa realizado una movilizacién a Plaza de
Mayo con la consigna “Gracias Isabel” que, en un mensaje con doble
intencién y destinatario (por un lado, las bases obreras, por el otro, la
propia Isabel) daba por sentado que la Presidente iba a homologar los
convenios. Isabel se ve obligada a salir al balcén de la Casa Rosada a
saludar a los manifestantes.

La situacién, sin embargo, estd lejos de poder salvarse con recursos tan
poco consistentes. Las rutinarias recetas del folklore sindical no alcanzan
para la hora de crisis. Ni el gobierno ha renunciado al shock recesivo ni los
trabajadores se tranquilizan con el saludo presidencial.

El paro convocado por la CGT el 27 de junio, limitado al Gran Buenos Aires

(Capital y conurbano bonaerense) se transforma en un movimiento general de
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toda la clase obrera ante el insistente rumor de que el gobierno no homologaria
los convenios. Mds de 100.000 personas se congregan en Plaza de Mayo
reclamando la expulsién de los ministros Rodrigo y Lépez Rega del gobierno .

El 28 de junio, la Presidente se ve obligada a anunciar la sancién de un
decreto que fija un aumento salarial del 80%, discriminando un 50% para
junio, 15% para octubre y otro 15% para enero de 1976. Es el fin de
cualquier expectativa en la homologacién de las paritarias. La medida vuelve
inevitable el estallido obrero, que el gobierno todavia espera poder evitar. La
dirigencia de la CGT se desespera por contener a sus bases en estas
condiciones, lo que lleva a la renuncia del ministro de Trabajo, el abanderado
de la burocracia sindical dentro del gabinete, Ricardo Otero® . La politica de
Isabel ha conducido a la ruptura, de hecho, con la dirigencia sindical, lo
que profundiza el quiebre del gobierno. A partir de este momento la dirigencia
sindical queda incémodamente ubicada en oposicién al Ejecutivo, aunque
tratando de evitar que el movimiento de protesta tome un curso directo
contra Isabel. Una muestra de la dificultad de estos dirigentes para enfrentar
politicamente la situacién planteada es que, en medio de una de las
convulsiones sociales mds importantes de la historia argentina, tanto el
secretario general de la CGT, Casildo Herrera, como el de la UOM, Lorenzo
Miguel, aprovecharan la oportunidad brindada por la reunién de la
Organizacién Mundial del Trabajo (OIT) en Ginebra, para distanciarse
prudentemente de los acontecimientos. Regresardn recién el 1° de julio.

La decisién del gobierno de no homologar los CCT es respondida con
movilizaciones obreras espontdneas en todo el territorio nacional. El pais es
conmovido por la protesta. La tendencia a la huelga general es tan fuerte
que se se realiza de hecho, pese a que la burocracia se resista a convocar lo que
serfa el primer paro nacional contra un gobierno peronista. Se fortalecen las
coordinadoras interfabriles en el Gran Buenos Aires y cobra peso la Mesa
de Gremios en Lucha de Cérdoba, que va a organizar la mayoria de las
movilizaciones, las asambleas y los paros de la provincia. En el interior
del pais, la burocracia es sobrepasada pese a las amenazas policiales dirigidas

83. Una anécdota de la época cuenta que, el 26 de junio, Ricardo Otero increpé a
Celestino Rodrigo en una reunién de gabinete para que homologue los convenios. Ante la
negativa del titular de la cartera de Economifa, la historia de pasillo cuenta que el voluminoso
hombre del sindicalismo corrié alrededor de la mesa de reuniones a Rodrigo con el fin de
propinarle una paliza. Ver Dearriba, Alberto, op. cit., p. 123.
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contra los trabajadores discolos. En las provincias se vive un clima de
deliberacién en fibricas y establecimientos, las asambleas tienen frecuencia
diaria y cunde el trabajo a reglamento. En Rosario se producen
movilizaciones de los metaltrgicos hacia la sede de la UOM y, posteriormente,
ocupan el local de la CGT Regional. Lo mismo sucede en Santa Fe. Unay
otra vez se van a paralizar todas las fibricas en Rosario, Santa Fe y Cérdoba.

Desde la zona norte del Gran Buenos Aires se va a marchar a Plaza de
Mayo. Llegan movilizaciones a la CGT Azopardo al grito de “14.250 o
paro nacional”, manifestdndose contra Lépez Rega e Isabel. En La Plata
se decide undnimemente interrumpir las tareas en la industria y marchar
hacia la sede central de la CGT. En Capital la mayoria de las fébricas,
ademds de los bancarios y otros gremios, deciden detener las actividades.
Otros se encaminan a la sede de la CGT, que se ve diariamente rodeada
de manifestantes demandando acciones efectivas. Al respecto, el periédico
Estrella Roja (ER, 6rgano del ERD, relataba: “El jueves 3 (...) el proleta-
riado de Buenos Aires escribié una de las mejores pdginas de su historia
hasta nuestros dias. Al norte desde Pacheco, acaudillados por los obreros
de Ford Motors Argentina, mds de 15.000 obreros se lanzaron por la ruta
panamericana en una interminable caravana de cerca de 200 émnibus en
direccién a la Capital Federal (...). Al llegar a la General Paz (...)
encontrdbanse apostadas las hordas de la Policia Federal. La presencia de
las fuerzas represivas enardecié mds a los trabajadores (...). Ese mismo
dia en el sur de la provincia de Buenos Aires, y encabezados por los
trabajadores de Propulsora Sidertrgica y Astilleros, el grueso de los
obreros de Ensenada y de La Plata iniciaron con redoblada combatividad
y energfa la marcha hacia la Capital Federal”®.

Las regionales de la CGT de Cérdoba, Mendoza, Rosario, Santa Fe, San
Nicolds, La Plata, Ensenada y Berisso, la UOM Rosario se ven obligadas a
llamar al paro, junto a fdbricas de la capital y el conurbano, fundamental-
mente las metaltrgicas, textiles y mecdnicas. Jaqueada por el desafio del
gobierno y por la movilizacién de las bases, la CGT llama finalmente a un
paro de 48 hs., sin movilizacién, para el 7 y 8 de julio.

Por primera vez en la historia, un gobierno peronista debe soportar una
medida de fuerza de estas caracteristicas. El paro produce un cese completo

84. Estrella Roja N° 56, 9 de julio de 1975.
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de actividades y, antes de que la medida finalice, el gobierno cede y homologa
los convenios. Las huelgas fueron tan masivas que inclusive, pararon los
sectores que no solfan hacerlo. El transporte se plegé en forma undnime.
Los pequefios comercios, los locutores radiales y la televisién respetaron al
pie de la letra las disposiciones de la CGT. La industria y los grandes
centros comerciales y financieros quedaron paralizados. En algunas zonas se
hicieron asambleas barriales, convocadas por las coordinadoras, para discutir la
situacién del pais. Asi lo sintetiza ldcidamente un protagonista: “El 7 y 8
de julio, yo en mi vida vi una cosa asi. Te pongo un ejemplo. Yo vivia en San
Telmo, me iba a Retiro, me tomaba el tren y me iba a la fdbrica. Las radios
no tenfan programa, cada tanto un locutor decfa: la Sociedad Argentina de
Locutores se adhiere a la huelga general. No habia nada. No te enterabas de
nada. Sabfas que habia huelga nada mds. Es incomparable con cualquier
otra cosa. Ustedes no lo vieron. Paré todo. Nosotros habfamos quedado con
gente de La Hidréfila, de Knittax, de Abril, en hacer alguna actividad. No
tenfas forma, no habia nada. Porque cuando nosotros largamos el paro, la
UOM lo larga después. Porque ahi Lorenzo hace un doble juego, el viejo
juego vandorista. Lorenzo deja que las internas llamen a la huelga, y presiona
ala CGT que no queria parar. Y Lorenzo lo que veifa era que paraban o él
perdia el gremio. O tenfa que empezar a los tiros, pero adentro. Era Ezeiza,
pero a nivel de masas [destacado nuestro, NdA]"®.

85. Entrevista a Alejandro, ex secretario general de la comisién interna de Avon, 2002.

145






Capitulo VII

Huelga general y subjetividad de la clase obrera

“La huelga general plantea inevitablemente ante todas
las clases de la nacidn la pregunta: ;quién va a ser el
duefio de la casa?”

Ledn Trotsky

Las Jornadas de Junio y Julio van a promover a las coordinadoras
interfabriles del Gran Buenos Aires: las organizaciones obreras alterna-
tivas a la burocracia sindical, articuladas desde la base e integradas por
los dirigentes y activistas mds reconocidos y combativos de distintas
fibricas y por la mayoria de las corrientes de izquierda que contaban
con militantes en el mundo fabril bonaerense. Respecto de éstas
tltimas, las dos grandes excepciones fueron el PC, que promovia en
1975 un “Gabinete Civico Militar™ y el PCR, que se opuso directamente

86. E1 6 de julio, el diario Lz Opinién publica una solicita del PC llamando a la conformacién
de un gabinete civico-militar: “El Partido Comunista apoya la decisién de la CGT y reclama la
formacién de un gabinete civico-militar de amplia coalicién democrdtica. El Comité Ejecutivo
del Partido Comunista ha resuelto apoyar la decisién del Comité Confederal de la CGT que
dispuso un PARO GENERAL [destacado en el original, NdE] de 48 horas a partir de la hora
cero del lunes 7 de julio (...). El Comité Ejecutivo del Partido Comunista considera que la
politica econémica propiciada por el Fondo Monetario Internacional a través de los ministros
Lépez Rega y Rodrigo, ha generado una crisis politica, que requiere urgente solucién politica.
Esta debe basarse en el afianzamiento y desarrollo del proceso institucional iniciado en marzo y
septiembre de 1973, en el mantenimiento y ampliacién de las libertades democrdticas y en la
defensa del patrimonio nacional de la voracidad de las multinacionales.

Por todo esto se reitera:

1) Que es necesario separar a los ministros Lépez Rega, Rodrigo e Ivanisevich. Asimis-
mo es necesario separar al ministro Vignes que hizo virar en sentido contrario la politica
exterior que inspirara el general Perén (...).
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a la huelga general, por apoyar explicitamente al gobierno de Isabel
Perén®’.

Desde las comisiones internas y organismos de base que integraban las
coordinadoras interfabriles, partieron piquetes hacia los otros establecimientos
de las distintas localidades tratando de extender el movimiento y consolidar
la nueva organizacién que se estaba gestando. Las asambleas de las fbricas
donde actdan las coordinadoras son las instituciones fundamentales en las
que se decidié en gran parte el curso de los acontecimientos. Asf reflejaba el
diario Clarin esta situacién: “La actividad gremial parecié desplazarse por
momentos a las fébricas (...) en la zona industrial adyacente a la ruta
Panamericana, a la altura de Gral. Pacheco. Hubo asambleas en las plantas
industriales en las que se examind la situacién salarial (...), las negociaciones
paritarias y la eventual incidencia de las medidas econémicas en el poder
adquisitivo de los salarios actuales o a pactarse. En uno de esos casos -en las
plantas de una empresa automotriz (Ford)- los operarios deliberaron

2)  Que es urgente elaborar una plataforma de gobierno que sea comun para el 90% de
los argentinos que en 1973 votaron por cambiar radicalmente de rumbo la politica interna y
externa, econdémica y social que practicé desde 1966 la dictadura reaccionaria y antinacional.

3) Que esa plataforma comun debe servir de fundamento a un GABINETE CIVI-
CO-MILITAR DE AMPLIA COALICION DEMOCRATICA [destacado en el original, NdE]
pues la experiencia ha demostrado que ningtin partido politico, por fuerte que sea estd en condicio-
nes de resolver los gravisimos problemas que frenan el desarrollo independiente de la economfa
nacional.

El Partido Comunista (...) considera también que el restablecimiento de la unidad pue-
blo-fuerzas armadas es necesidad imperiosa. El hecho de que las fuerzas armadas se rehusaran
a reprimir la actual lucha obrero-popular, crea condiciones mejores para lograr ese objetivo
patriético. Tal unidad serd sélida y duradera si se funda en la democracia, en la lucha contra la
dependencia, por la liberacién y en la justicia social (...)”.

El 11 de julio, unos dfas después de la huelga general, el semanario NP del PC, reafirmard
esta orientacién sosteniendo que “no se trata de un gobierno de coalicién sino de un gabinete de
coalicién dentro de un gobierno peronista, que seguird siendo peronista, como lo voté el pueblo,
con la Presidente, el parlamento, los gobernadores y demds funciones esenciales en sus manos”.
El 23 de julio explicardn en NP el papel que deben jugar los militares en este Gabinete: “Deben
estar, naturalmente, a la par de los civiles, los representantes de las tres armas, aventando
definitivamente el nefasto pasado del golpismo e incorpordndose fructiferamente a las tareas
concretas del gobierno. Con todos los derechos y todas las responsabilidades”.

87. El histérico dirigente del PCR, Otto Vargas, relata en una entrevista realizada por
Mariano Andrade la posicién de su organizacion frente a la movilizacién obrera contra el Plan
Rodrigo: “Esa es una experiencia que tiene un antes y un después. Porque el antes es el
problema de las paritarias (...) Nosotros empujamos la lucha por las paritarias e impulsamos
los cuadernos de reivindicaciones en las fibricas (...) El movimiento obrero, incluso la iz-
quierda, estaba ajeno ante las paritarias. Y de pronto, se produce la gran movilizacién que fue
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prdcticamente desde la manana del jueves (6/6), suspendiendo de hecho
sus tareas’ %,

En una declaracién posterior, reproducida por el periédico E/ Auténtico
(EA, 6rgano del Partido Auténtico-Montoneros) el 23 de diciembre de 1975,
es la misma Coordinadora de Gremios y Comisiones Internas y Cuerpos de
Delegados en Lucha de Capital y Gran Buenos Aires la que da cuenta de
esta responsabilidad sobre los acontecimientos, asumida por el activismo
antiburocrdtico: “Asf es como en la primera semana de julio de 1975 los
trabajadores iniciamos una huelga general de 10 dias sin esperar que Herrera y
Miguel lo decidieran. Ellos no tuvieron mds remedio que apoyarnos para no
quedar definitivamente desautorizados ante las bases, por ello paramos y nos
movilizamos independientemente de sus maniobras burocrdticas, elegimos
nuevos delegados, formamos coordinadoras de internas por gremio, como en
UOM, UTA, UE etc. y confluimos en la Coordinadora de Gremios y Comi-
siones Internas y Cuerpos de Delegados en Lucha que en Capital y Gran
Buenos Aires nuclean a mds de 130 organismos representativos de las bases”.

La aparicién de las coordinadoras subraya una de las caracteristicas centrales
de la lucha contra el Rodrigazo: el impetuoso movimiento espontdneo de
adhesion a la protesta que se organizd, por asi decir, “de abajo hacia arriba”.
El motor de esa organizacién fueron las comisiones internas de fébrica y los
cuerpos de delegados. Un testimonio del dirigente del clasismo cordobés
Gregorio Flores, lo resume de la siguiente manera: “Las coordinadoras del

en realidad una movilizacién golpista. Es decir, después de dos meses de ignorar las paritarias,
sorpresivamente, la CGT, el acuerdo de Miguel con Herrera, lanza el paro (...)”. Vargas
prosigue: “nosotros unfamos a la lucha reivindicativa la lucha contra el golpe. En definitiva, si
tenfamos que secundarizar la lucha reivindicativa por la lucha antigolpista la secundarizamos
(...)” y remata su argumento sosteniendo que “nosotros decimos que esa huelga, que fue muy
grande, de junio de 1975 fue una huelga golpista, empujada y dirigida no por los trotskistas y
todos esos que se la atribuyen, (sino) por Miguel y Herrera”. En Andrade, Mariano, Para una
historia del maoismo argentino. Entrevista con Otto Vargas, Bs. As., Imago Mundi, 2005, pp. 60-
61. La posicién politica del PCR frente a la huelga se integra a un cuadro de caracterizacién
que Otto Vargas explica de la siguiente manera: “en noviembre de 1974 definimos la posicién
antigolpista: entendemos que se va hacia una definicién y la linea fundamental pasa por quiénes
estdn a favor y quiénes estdn en contra del golpe; que en el golpe hay dos corrientes: una corriente
pro yanqui y una corriente pro soviética. Y hay distintas variantes, porque por ejemplo en un
momento se empujé un “golpe institucional. (...) Entonces nosotros planteamos: ‘otro ’55 no
debe pasar, armas al pueblo, etc.””. Profundizando en esta visidén, Vargas contintia: “nosotros
planteamos el centro en la lucha contra el golpe: pro ruso o pro yanqui. A partir de eso, en la
prdctica golpedbamos juntos con el gobierno de Isabel (...)”, ibidem, pp. 56-57.
88. Clarin, 7 de junio de 1975.
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Gran Buenos Aires fueron un ejemplo del peso de las comisiones internas.
Cuando vos tenés una comisién interna y un cuerpo de delegados representa-
tivo que practica la democracia obrera, evidentemente le estds quitando
una gran porcién a la burocracia sindical. Eran comisiones internas y cuerpos
de delegados que constituyeron coordinadoras, es decir peleaban una
direccidn, de la zona sur, norte, oeste y esas comisiones internas prictica-
mente llegaron a dirigir al movimiento obrero. En la lucha contra el
Rodrigazo hubo una participacién muy activa de las comisiones internas,
de los cuerpos de delegados del Gran Buenos Aires, que no respondian a las
dirigencias sindicales (...)”¥. Estas organizaciones se diferenciaban de los
sindicatos burocratizados y subordinados al Estado y al partido gobernante
por hallarse sujetas al control de la base, lo que nitidamente las convertia
en expresiones de democracia obrera. La hostilidad de los sindicatos oficiales
hacia las coordinadoras encontraba en éstas un equivalente antagonismo
hacia la burocracia. El siguiente comentario ofrece una muestra de este
aspecto de la situacién: “La burocracia no participaba para nada de la
organizacién (...) eso se demuestra en que decidimos abandono de planta,
con paro y movilizacién a partir, creo que fue, de las 10 de la mafiana, con
marcha ala UOM. Bueno, tomamos micros (los colectivos que pasaban por
la zona). Nosotros estibamos metidos cerca de General Paz, nuestra fibrica
que era Terma. (...) Pasamos por Indiel que era la mds cercana. Nos
encolumnamos con Indiel y pasamos por Santa Rosa y ah{ nos quedamos
en la puerta porque hubo todo un tire y afloje porque el miembro de la
comisién interna, su secretario general, era Gdansky. Entonces hay un
tire y afloje porque ellos estaban presionando para no movilizar y ya nos
avisaban que habia salido Yelmo, que estaban en la puerta sobre la linea
de Arieta y nosotros todos encolumnados, la CGL, las otras fibricas mds
chicas de 20, 30 companeros. MAN ya venia marchando por el Camino
de Cintura para la UOM, ellos cortaban derecho, cuando deciden: nosotros
nos paramos. Estuvimos como 40 minutos y empezamos a gritar -y no
me voy a olvidar nunca-, ‘Indiel y Santa Rosa son una misma cosa'...
porque estaba ese temor de que se estaba trabajando, de ‘los bichos colorados’,
el ‘zurderio’, que ‘nos quieren esto...”, que ‘aquello otro...”. Y otro de los
cantos que no me voy a olvidar nunca es ‘la clase obrera es lucha y es

89. Entrevista a Gregorio Flores, dirigente del SiTraC, posteriormente, fue dirigente del
Frente Antiimperialista por el Socialismo (FAS), 2003.

150



RutH WERNER | FACUNDO AGUIRRE

bandera’. Ese fue otro de los cantos importantisimos. Pero lo importante es
que era toda la clase obrera cantando eso™.

A pesar de que la actitud de los sindicatos en el movimiento de junio y
julio fue vacilante y conservadora, esto no significa que no hayan jugado un
papel significativo. Tanto el paro del 27 de junio como la huelga general
del 7 y 8 de julio fueron convocados por la CGT, y las CGT regionales
llamaron a diversas acciones de oposicién a las medidas del gobierno. Pero
la burocracia sindical, adicta hasta entonces al gobierno (al que volveria a
acercarse inmediatamente después) ,y temerosa de desestabilizarlo y de
dejar la via libre a un movimiento que la sobrepasara a ella misma en las
filas obreras, s6lo pudo correr detrds de los hechos, con mds instinto que
premeditacién y, desde luego, sin nada parecido a una perspectiva
estratégica de salida. Sin embargo, encontrarifa las condiciones necesarias
para aprovechar el resultado de los acontecimientos en dos elementos
ofrecidos por la propia realidad. Vale la pena sefalar esas dos condiciones,
sobre las que la burocracia sindical no tenfa ningtin mérito, pero estaba en
posicién Gptima para usufructuar.

Por un lado, debe considerarse que la clase trabajadora -que enfrenté con
sorprendente dureza al gobierno de Marfa Estela Martinez y que se rebeld
contra las limitaciones que la cdpula sindical pretendia imponer a la protesta,
haciendo que tanto la politica sostenida hasta entonces por la burocracia como
el gobierno mismo entraran en crisis- no habia dejado de ser, mayoritariamente,
peronista. Aunque las cosas no estaban, ciertamente, igual que antes.

Por otro lado -y éste es el segundo elemento-, la existencia de una direccién
alternativa a la burocracia, visible en el horizonte general del movimiento
obrero, hubiera permitido, seguramente, que la accién desplegada por los
trabajadores no se limitara a sus resonantes triunfos inmediatos (la caida de
los ministros mds poderosos, identificados con el curso ultrarreaccionario
del gobierno, y la homologacién de las CCT), aprovechando ofensivamente
la crisis feroz en la que se habia sumido el poder politico y, en todo caso,
desplazando a la cipula burocrdtica de la CGT. Pero el fendmeno mds
avanzado en el sentido de una direccién alternativa fue precisamente el de
las coordinadoras interfabriles, que se fortalecieron en las Jornadas de Junio y
Julio. La situacién de las coordinadoras, por sorprendente que haya sido

90. Entrevista a Héctor, ex delegado de la metaltrgica Terma y miembro de la Coordina-
dora de La Matanza del Gran Buenos Aires, octubre de 2004.
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su rdpida extension, era la de una forma de organizacién nueva, apenas
salida de la frontera de la fidbrica. Se trataba de una alternativa embrionaria
¥y, por eso mismo, pese a su importancia en sectores fabriles claramente
referenciales, minoritaria dentro del extenso territorio del movimiento obrero.

Tanto la continuidad de la identidad peronista en la mayoria de los
trabajadores como la relativa debilidad de las instancias organizativas gestadas
a partir de la movilizacién, permitieron a la burocracia capitalizar a su favor la
caida de José Lépez Rega y Celestino Rodrigo. Esta dirigencia quedd ubicada
como el 4rbitro inmediato entre el poderoso -pero politica y organizativamente
inmaduro- rechazo masivo a la politica oficial y a las principales figuras que la
encarnaban y el debilitado gobierno de la “frdgil mujer” (como empezé a
llamarse a si misma, cada vez con mds frecuencia, la poco ldcida primera
mandataria), listo para hacer concesiones a cambio de una modesta supervi-
vencia. As{ fue como, sin que mediara por parte de ellos una intervencién
meritoria en ningtin sentido, los dirigentes sindicales que habfan sido desairados
por Isabel durante junio serdn convocados nuevamente a los despachos oficiales
después de la impresionante huelga de los primeros dias de julio, convirtiéndose
en el principal sostén del gobierno peronista”.

91. La respuesta obrera al Rodrigazo es un tema que ha sido poco ahondado en la
historiografia sobre la década del *70 y, en general, se percibe aquella huelga general como un
movimiento de cardcter sindical contra el gobierno de Isabel. Sin embargo una lectura similar
a la que planteamos puede encontrarse en James, Daniel, op. cit., pp. 326-327: “El ‘Rodrigazo’
que trajo como consecuencia una huelga general espontdnea, ocupaciones de fébrica, manifes-
taciones, que duraron cerca de un mes, fue un golpe aplastante para el gobierno de Isabel.
Aunque la jefatura sindical se puso deliberadamente a la cabeza del movimiento y negocié la
anulacién de las medidas econémicas y la renuncia de Rodrigo y José Lépez Rega, el Rodrigazo
puso también en evidencia lo precario de su propia posicién. Capaz de derrotar a sus adversa-
rios tanto de derecha como de izquierda, esa jefatura segufa siendo vulnerable a la
impredictibilidad de las respuestas de los trabajadores a una economia en deterioro. Por
afiadidura si bien estaban en condiciones de oponerse claramente a las medidas econdémicas,
no tenfan nada que ofrecer en materia de alternativas coherentes. A medida que la crisis
econdmica se ahondd y con una influencia sin discusién sobre el Estado, después del Rodrigazo,
la politica de los lideres gremiales equivalié a un manejo ad hoc de la crisis, combinada con
llamamientos al retorno a medidas de reforma econémica de linea obrerista que la situacién de
la Argentina tornaba patentemente imposible de adoptar. En esas circunstancias, la clase
trabajadora argentina, desprovista de una direccién efectiva esperé durante la larga agonfa del
gobierno de Isabel Perén. En las fébricas y barrios empezaron a surgir intentos de llenar el
vacio creado por la implosién del peronismo y el aplastamiento de los movimientos opositores
organizados. En la estela del Rodrigazo brotaron ‘comisiones coordinadoras’ (...) con el fin de
atender la necesidad en que se encontraban tanto los activistas como las bases, de estructuras
capaces de reunir a los trabajadores para organizar la actividad y las conversaciones entre
obreros de distintas industrias en una zona particular. Pero no llegaron a desarrollarse

152



RutH WERNER | FACUNDO AGUIRRE

Las coordinadoras se fueron organizando en las zonas norte, sur y oeste del
conurbano y en La Plata, Berisso y Ensenada. En la Capital Federal surgieron
coordinadoras al interior de algunos gremios. Un testimonio resalta este
desarrollo zonal: “De entrada las coordinadoras comenzaron a desarrollarse en
las cuatro zonas del Gran Buenos Aires, coordindndose entre ellas (...) durante
quince dfas amenazaban con llegar hasta Plaza de Mayo. La policia no pudo
contener la fuerza proletaria que dfa a dfa crecfa y se organizaba mejor. Tuvo que
intervenir el ejército y acordonar la Capital en la General Paz™.

Los obreros de las grandes fébricas metaldrgicas y automotrices que
estuvieron a la cabeza de las acciones, dinamizando al conjunto del movimiento
que abarcé a grandes y medianos establecimientos de distintas industrias,
procedian de aquellas zonas. En la zona norte agruparon fibricas como Ford,

General Motors, Astilleros ASTARSA, Del Carlo, Tensa, Editorial Abril, La

Hidréfila, Indiel, Santa Rosa, Man, entre otras. En la zona oeste,

plenamente en el tiempo que tuvieron, entre la movilizacién de junio y el golpe militar de
1976. El impacto de la crisis econémica y la desmoralizacién inducida por el colapso del
movimiento peronista se sumaron para determinar una actitud fatalista ante el golpe militar
rumoreado desde largo tiempo atrds”.

Por su parte Alejandro Horowicz plantea en Los cuatro peronismos (Bs. As., Editorial Legasa,
1985, p. 252): “La movilizacién obrera ante el decreto de invalidacién de las paritarias no se hizo
esperar. De abajo para arriba, los trabajadores ganan la calle. Es un movimiento defensivo que,
en los inicios, dirige la conduccién oficial. Para Lorenzo Miguel, las 62 y la CGT el problema es
muy serio: cémo atacar la politica sin atacar a la presidente y al gobierno, cémo defender el
interés de los asalariados sin provocar una crisis irreparable, cémo evitar que los movimientos de
base, los activistas sindicales que no responden a ellos, les quiten las bases”.

Otra visién a destacar es la de Alejandro Villar en El movimiento obrero durante el tercer
gobierno peronista. 1973-76 (Bs. As., UBA, mimeo): “El Rodrigazo provocé la paralizacién
inmediata de las paritarias. El gobierno pretendfa otorgar un aumento minimo y extender los
plazos para las paritarias hasta el 19 de junio. A su vez, desde el Ministerio de Economfa se
presionaba para que no se establecieran contratos que excedieran un aumento del 38% (...). La
dirigencia sindical manifesté su disgusto (...), planteaba la necesidad de renegociar las paritarias
sin techos para los aumentos salariales. La gran mayorfa de los gremios adheridos a la CGT se
declararon en estado de alerta o de sesién permanente y, en algunos caos, se produjeron medidas
de fuerza, que sobrepasaron a la conduccién del gremio (Clarin y La Opinién, 21 de junio 1975).
Estas acciones pusieron de manifiesto, por un lado, la gran inconformidad que las medidas
produjeron y, por otro, la relativa independencia que algunos dirigentes de base tenfan con
respecto a la conduccién nacional”. Manifestaciones de tono similar pueden encontrarse en
Cotarelo, M. C. y Ferndndez, E, “Lucha del movimiento obrero en un momento de crisis de la
sociedad argentina, 1975-1976”, op. cit., y en Colom, Yolanda y Salomone, Alicia, “Las coor-
dinadoras interfabriles de Capital Federal y Gran Buenos Aires. 1975-1976”, Razdn y Revolucién
Ne 4, Bs. As., otofio de 1998. Reedicién electrénica http://www.razonyrevolucion.org/textos/
revryr/prodetrab/ryr4colomsalomone.pdf

92. Entrevista a Sergio Domecq, dirigente de la Liga Socialista Revolucionaria (LSR), 9
de abril de 2001.
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Rigolleau, Saiar, Alpargatas, Cattorini, frigorifico Serna, y en la zona sur,
fundamentalmente, las grandes lineas de colectivos. Propulsora Sidertrgica,
ARS, Peugeot, Petroquimica Sudamericana, el frigorifico Swift, se coordinaron
en lazona de La Plata, Berisso y Ensenada. En Capital Federal, los trabajadores
del subte y los choferes organizardn la Coordinadora Interlineas, mientras
que las comisiones internas bancarias también coordinaron su actividad y
sus demandas.

Ya antes del paro general del 27 de junio (y claramente después de esa
jornada), la continuidad del movimiento fue garantizada por las iniciativas de
las asambleas de base y de las coordinadoras interfabriles que, reiteradamente,
organizaron huelgas con permanencia en los lugares de trabajo combinadas
con marchas a la Capital Federal. Estas movilizaciones se dirigieron alternativa-
mente a la sede central de la CGT en la calle Azopardo (donde se exigfa la
convocatoria a la huelga general) y a la Casa de Gobierno. En algunos informes
periodisticos de esos dias se evidencia el cardcter independiente, distante de la
burocracia, de las iniciativas que sostuvieron el proceso de lucha, y la notable
aceptacion que encontraron en el conjunto de las masas trabajadoras. El 1° de
julio, por ejemplo, el diario Lz Opinién destacd que el dia anterior, “las fébricas
de la Capital y alrededores quedaron en su mayorfa paralizadas cuando sus
operarios resolvieron detener actividades con actitudes posteriormente diferentes:
algunos permanecieron en los establecimientos, otros se encaminaron a la sede
de la CGT. Por su volumen fueron los establecimientos metaltrgicos y textiles
los que permitieron apreciar mds claramente la significacién del paro (...). Los
bancos capitalinos suspendieron la atencién al publico, media hora antes de la
habitual (...). En ningtin caso quedé constancia de las decisiones tomadas por
las respectivas conducciones gremiales y si en cambio, una evidencia de
actitudes espontdneas o, a lo sumo, interpretadas como eco del paro iniciado a
primera hora de la mafiana en el cordén industrial. La situacién se reprodujo
en todo el perimetro: los portones cerrados, las calles vacias y las luces
apagadas se sucedieron de Avellaneda a Florida, de Martinez a San Justo, de
Gerli a San Martin, de Morén a Lands™. Segtin el diario Clarin de la misma
fecha, entre las consignas sobresalfa ‘el convenio laboral o la huelga nacional™.

La accién mds importante emprendida por las coordinadoras se dio en
torno a las gigantescas movilizaciones del dia 3 julio. Decenas de miles de

93. La Opinidn, 1° de julio de 1975.
94. Clarin, 1° de julio de 1975.
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obreros convergfan hacia la Capital Federal y eran interceptados por un
inusitado despliegue policial a la altura de la Gral. Paz, en zona norte y, en
el puente Pueyrredén, en zona sur. Algunos testimonios hacen referencia a
ese dfa: “Después viene la movilizacién mds grande que hay, que llegamos
nada mds que hasta Gral. Paz. Para que tengan una idea, ;conocen Paname-
ricana? ;se ubican en Paty y Fanacoa? Todavia no habia partido la dltima
gente de ahi cuando ya la cabeza habia llegado a Gral. Paz, cortando toda
la Panamericana. La gente que pasaba por arriba de los puentes, en los
colectivos, se paraba y aplaudia: fue una movilizacién gigantesca™®. La prensa
relat$ el avance de las columnas de la zona norte de la siguiente manera:
“En la zona fabril de la zona norte volvieron a repetirse las movilizaciones
con la modalidad de los dfas anteriores, es decir asambleas al ingresar el
personal a los establecimientos, huelga de brazos caidos y abandono del
lugar al promediar la tarde. Pero esta vez los trabajadores de diversas plantas
metalurgicas, textiles, alimentacién, mosaistas y otros sectores se concentraron
(...) enla ruta Panamericana frente a Fanacoa, con el propésito de marchar
encolumnados hacia Plaza de Mayo. Segin un delegado de Matarazzo el
objetivo de la movilizacién era solicitar la vigencia de la ley 14.250 y evitar
que los dirigentes de la CGT firmen cualquier cosa. Parte de la columna se
desplazé a pie, en tanto que el resto de sus integrantes fue transportado en
émnibus y colectivos ofrecidos por la comisién interlineas. Algunas de las
columnas que habian salido desde las plantas para llegar al lugar de
reunién mencionado fueron detenidas por la policia (...). De todas maneras
frente a Fanacoa lograron concentrarse mds de 10.000 obreros que luego se
dirigieron hacia la av. Gral. Paz (...). Los manifestantes coreaban insisten-
temente (cantos) agresivos contra los ministros de Bienestar Social y
Economia y el presidente de la Cdmara de Diputados. ‘Qué paséd, qué
paso, el Brujo se quemd’, y luego fue incinerada una efigie del ministro de
Bienestar Social colgado de una horca improvisada frente a la planta de
Fanacoa (...). Al llegar lo avanzado de la columna a unos 200 mts. de la Gral.
Paz la policia les informé que tenfan 6rdenes de reprimir enérgicamente si los
trabajadores intentaban seguir adelante”. El mismo medio informa sobre lo
sucedido con las columnas del sur: “vehiculos cuyos choferes responden
precisamente a la comisién coordinadora interlineas fueron utilizados a partir

95. Entrevista a Mario, trabajador de la autopartista Tensa, octubre de 2001.
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de las 14 para trasladar trabajadores de las fdbricas de la zona sur del Gran
Buenos Aires que habfan hecho abandono de sus tareas hacia la Capital. El
operativo fue montado por las comisiones internas de esos establecimientos y
tenfa como objetivo llegar a Plaza de Mayo y exigir una solucién al problema
salarial. Varios de los delegados aclararon que la manifestacién no tenfa nada
que ver con la CGT a cuyos dirigentes nacionales censuraron por su actitud
pasiva. El avance de la caravana fue interceptado en el puente Pueyrredén (...),
una docena de patrulleros y numerosos agentes con armas cortas y largas
tomaron ubicacién en ambos accesos del puente y detuvieron la marcha de los
émnibus y colectivos obligando a sus conductores a girar y emprender marcha
en sentido inverso. Algunos de los vehiculos sin embargo quedaron atravesados
sobre el puente y sus inmediaciones con los neumdticos desinflados por accién
de sus ocupantes (...), algunos de los manifestantes consiguieron pasar a pie por
el puente Pueyrredén mientras otros dieron rodeo y lograron hacerlo por
el viejo puente Bosch. Las calles paralelas a la av. Pavén quedaron obstruidas por
micros desde algunos de los cuales se arrojaron volantes de la organizacién
autoproscripta exhortando a los trabajadores a luchar por la vigencia de
la ley 14.250...7%.

Por su parte, la dirigencia sindical se apresura en informar a los medios
su absoluta desautorizacién de estos hechos: “pasado el mediodia la
Secretarfa de Prensa de la CGT dio a conocer un comunicado para advertir
que el Consejo Directivo de la central obrera y la Mesa Nacional de las 62
exhortan a todos los compafieros trabajadores a mantenerse férreamente
unidos, solidarios y disciplinados a sus legitimos organismos de conduccién
gremial y no dejarse utilizar por elementos que aprovechando la dificil
situacién por la que atraviesa el pais, quieren llevar a éste a una perturbacién
que impide resolver los grandes problemas™”.

En La Plata mientras tanto se vivia un clima convulso de igual intensidad
y con manifestaciones callejeras.

Es digno de reproducirse aqui el testimonio de un trabajador que, por
entonces, era delegado de la seccién soldadura del ARS: “En las semanas previas
ala marcha a La Plata estdbamos en conflicto y la propaganda de los dos lados era
muy dura para los compafieros que no tenfan mucha idea de lo que pasaba.
Aquella fue una de mis dltimas participaciones que tuvimos (o mejor dicho que

96. Clarin, 4 de julio 1975.
97. Idem.
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tuve) como delegado de fibrica, de la seccién soldadura y delegado a la
Coordinadora de Gremios en Lucha. Nosotros habfamos tomado el astillero,
pero para que la democracia de la coordinadora funcionara, tenfamos que
hacer que los delegados de la zona, como los de Propulsora, se pusieran codo a
codo con nosotros; fue por eso que mocionamos y ganamos que aquella asamblea
previa a la marcha se realizara en la plaza de Ensenada, frente a la Municipalidad.
Ese dia hubo oradores de Propulsora, estatales de La Plata y por supuesto del
astillero; recuerdo que Flamini del PC, Zanders y los demds burdcratas de ATE
trataban por todos los medios que los companeros de la coordinadora no sean
escuchados y realmente fue una contienda muy dura. Si bien los companeros de
Propulsora tenfan una fuerza increible (y del ARS éramos muchisimos), en un
momento pensé que la perdfamos y me senté en el cordén de la vereda (...) pero
cuando miro para adelante veo que el palco comenzé a quedar vacio y la calle
que desemboca al camino hacia La Plata se empezaba a llenar de compafieros.
Fue en ese momento en que un compafiero me golpea en la espalda diciéndome
‘ganamos compafero, nos vamos para La Plata’ (...) realmente me costé
reaccionar, no lo podia creer: mds de 5.000 trabajadores del astillero iniciaban
una histérica marcha por su salario y por sus derechos .

Sobre el mismo tema, otro testigo de aquellas jornadas recuerda que en
el ARS (Ensenada) “en una asamblea (...) se plantea realizar una moviliza-
cién. La conduccién, en ese momento representada por Ismael Barros, se
opone. Los delegados exigimos que se vote y los compafieros acompafan
la propuesta. Marchamos desde la planta hasta la plaza Belgrano, (donde)
realizamos una nueva asamblea. En medio de ella llegaron los compaferos
de Propulsora (...). Luego (...) se marchard hacia el edificio donde funciona
la CGT de La Plata. Los oradores son Flamini (un dirigente del PC) y un
integrante de la Comisién Interna de Propulsora Sidertrgica perteneciente
a la JTP. Flamini (...) dijo que se habfan cumplido los objetivos, que
después de esa demostracién tenfan que desconcentrar en orden (...). EIPC

98. Testimonio escrito por José¢ Chacén en enero de 2005. Chacén fue delegado de la seccion
soldadura del ARS entre los afios 1970/75, militante de la izquierda peronista, miembro de la
Coordinadora de La Plata, Berisso y Ensenada, preso durante varios afios bajo la dictadura militar.
Vale la pena destacar que cuando este compafiero menciona que el astillero estaba tomado por sus
trabajadores estd haciendo referencia a la toma de la fdbrica en reclamo de un aumento salarial del
50% y en repudio a un autosecuestro de un par de compareros que habfa sido organizado por los
directivos de la empresa y los dirigentes de ATE como una maniobra para desviar el reclamo de los
trabajadores quienes con su accién pusieron en evidencia la maniobra montada.
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queria desmovilizar a la Coordinadora de Gremios combativos porque no la
manejaba. El representante de Propulsora, por el contrario, plantea
marchar hacia la CGT: ‘Nosotros nos vamos a La Plata para plantarnos
frente a la burocracia traidora de los Diéguez y los Calabré y sacar a este
gobierno corrupto y vendepatria’. Las dos terceras partes de los trabajadores del
ARS aprueban su mocién y deciden marchar a la UOCRA (sede provisoria
de la CGT) (...). Su llegada a los limites de La Plata fue recibida con
algarabfa por importantes grupos de estudiantes secundarios y de trabajadores
(..). Por el Centenario y el Gral. Belgrano llegaban las columnas de Siap,
Ofa, Indeco y Corchoflex; desde Berisso aparecian los trabajadores del Swift,
por el otro acceso que une Ensenada con La Plata se movilizaban juntos los
trabajadores de Petroquimica Mosconi y los obreros de la construccion (...).
Mientras tanto la avenida 44 era atravesada por los obreros de Kaiser
Aluminio y los textiles de Petroquimica Sudamericana; a todos ellos se le
sumaron trabajadores de los talleres aledafios, empleados judiciales, de
sanidad y municipales. Cada cual con sus banderas, todos cantaban lo mismo:
114.250 o paro nacional!’, jAplaudan, aplaudan no dejen de aplaudir que
el Brujo hijo de puta se tiene que morir!. (...) A la una y media de la tarde
unos diez mil obreros se manifestaban frente a la sede de [a UOCRA. (...) A
las tres, Rubén Diéguez, de la UOM, salié al balcén del tercer piso para
atribuirse la paternidad de los ‘triunfos’ paritarios. Los de Propulsora
habian quedado a la izquierda del edificio y lo chiflaron. Uno de los
representantes de esta fibrica propone: ‘Si estamos todos de acuerdo en la
vigencia de la ley 14.250, entonces le pedimos que salgan de atrds de estas
rejas para que podamos formar una comisién tnica de lucha, para que nos
pongamos de acuerdo en un plan de lucha (...). Un miembro del Secreta-
riado de la CGT afirma que estudiardn la propuesta. Mientras esperan, los
manifestantes siguen cantando consignas, como ‘Isabel, Isabel; cudnto gana
un obrero y cudnto gana un coronel!’ e insultan al ministro Rodrigo (...).
La policia provincial (...) comienza a tirar gases a los manifestantes (...).
Cientos de grupos se enfrentaron con la policia, dieron vuelta coches,
quemaron gomas. Muchos tenfan armas. Habia comandos del ERP y
Montoneros; habfa muchos que, sin ser guerrilleros, habfan llevado ‘el 22’.
Desde un edificio en construccién al lado de la UOCRA, varios tiradores
hostigaban a la policia. La lucha en las calles duré hasta las 6 de la tarde.
Todo el centro estaba militarizado (...). Los manifestantes se dispersan pero
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luego vuelven a reagruparse; algunos cruzan vehiculos, queman cajones (...).
Se producen disparos en distintas partes de la ciudad: en Plaza Italia, en la sede
de la UOCRA y cerca de la Universidad Nacional. Como resultado de los
choques callejeros quedan 6 heridos entre obreros y policfas. Los comercios,
reparticiones publicas y escuelas cierran sus puertas. Ese difa, el 3 de julio de
1975, se lo recuerda en La Plata como uno de los hitos mds importante de la
historia del movimiento obrero™”.

Como se puede extraer de estos testimonios presenciales y de los articulos
periodisticos publicados por la prensa en esos dias, las coordinadoras
interfabriles demostraron capacidad para movilizar a una franja importante
de la clase obrera, independientemente del aparato sindical de la burocracia
e incluso contra éste, dando forma orgdnica a la presién de las bases obreras.

Elinesperado sesgo de esta situacién preocupaba seriamente al gobierno e
inquietaba a la burguesia. Frenar la marcha de los obreros en las puertas de la
Capital era necesario para conservar un minimo halo de autoridad efectiva y
para alejar posibilidades ominosas para la Presidente, para su entorno y
también para las cdmaras empresarias.

La capacidad de “contagio” del movimiento en curso era evidente (las
fuentes mds diversas dan cuenta de ello) y su audacia crecfa con el correr
de los dias. El control ejercido por la direccién sindical formal era frdgil:
en los momentos mds dlgidos, no parecia capaz de resistir la presién. Si en
esas condiciones, un movimiento de las caracteristicas descriptas hacfa
suyas las calles de la Capital, ofreciendo una oportunidad excepcional al
descontento generalizado, hubiera sido mds dificil imaginar cualquier
esbozo de “disciplina sindical” o recuperacién del control del movimiento
de masas en lugar de un fin tormentoso del gobierno de Isabel y Lépez
Rega por la accidn de las masas movilizadas. Un escenario de este tipo (la
caida del gobierno como resultado de la accién directa de las masas, es
decir, su caida en forma revolucionaria) era inaceptable, no sélo para el

99. Montes, José (coordinador), Astillero Rio Santiago, su historia y su lucha, Bs. As.,
Ediciones La Verdad Obrera, 1999, p. 30-32. Respecto a este tema, Daniel De Santis presta
el siguiente testimonio en La Voluntad: “A la una y media de la tarde, unos 10.000 se
manifestaban frente a la sede de la UOCRA, en avenida 44 entre 3 y 4, donde funcionaba la
CGT regional. La gente llegaba hasta Plaza Italia. En la esquina de la calle 3 habfa policfas
con cascos, tanquetas y caballos. El edificio de la UOCRA parecia rodeado: sélo su altisima
reja lo mantenfa a salvo de la bronca de los manifestantes de la coordinadora, que habfan
desbordado a la escasa columna de los leales a la CGT”, Caparrds, Martin y Anguita,
Eduardo, op. cit., p. 546.
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mismo gobierno o para la burocracia sindical, sino para la burguesia en
su conjunto. El fantasma del Cordobazo tomaba cuerpo nuevamente y
esta vez, el peronismo no podia ofrecerse como “futuro”. Para resguardar
algo del presente, la burocracia virard hacia una oposicién mds activa,
antes de perder todo su peso, llamando al paro general de los dias 7 y 8
de julio. Pero la huelga politica se habfa decretado en las fibricas y en las
calles, mucho antes que en el despacho de los dirigentes. Rosa Luxemburgo
escribié en alguna ocasién que: “del huracdn y la tormenta, del fuego y la
hoguera de la huelga de masas y de la lucha callejera surgen, como Venus
de las olas, sindicatos frescos, jévenes, poderosos, vigorosos™®. Las comisiones
internas, los cuerpos de delegados, las coordinadoras interfabriles emergieron
de ese modo como referencia organizativa del ascenso obrero, en la tormenta

social de las Jornadas de Junio y Julio de 1975.

Conclusiones de la huelga general.
La cuestion de las masas y el poder

La huelga general de junio y julio de 1975 fue una de las gestas del
proletariado argentino. Resulta curioso su eclipse en el recuerdo que ha dejado
la época, ensombrecido por una memoria difusa en la que se mezclan escenas
armadas, incompetencia gubernamental, figuras publicas siniestras o parédicas
y, en general, una idea de caos social y politico en el que no se distingue
intervencién alguna de los grandes sujetos sociales. Pero lo cierto es, que la
accién directa de la clase obrera, mediante sus propios métodos de lucha,
impuso algunos de los objetivos que se habia planteado (entre ellos la significa-
tiva homologacién de los CCT), dando por tierra con el Plan Rodrigo. Obligd
ala renuncia del ministro de Economia y también de la figura mds identificada
con el curso reaccionario de la politica oficial, José¢ Lépez Rega, quien a los
pocos dfas huyé del pais rumbo a Brasil (aunque, por cierto, amparado en su
nueva condicién de “embajador itinerante”).

Alcanzados estos resultados, los dirigentes sindicales llamardn a regresar a
la normalidad en el trabajo. Estaban decididos a sacar la movilizacién de las
calles, y dar un respiro al gobierno tambaleante. Un tiempo que le permitiera
recomponerse, mientras hacfan valer (eso sf) todo el peso de los sindicatos

100. Luxemburgo, Rosa, Huelga de masas, partido y sindicato, Bogotd, Ediciones Pluma,
1976, p. 210.
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como soporte real del peronismo gobernante. La mayoria de la izquierda
peronista y marxista, aunque denuncié a la burocracia sindical y destacé la
importancia inmediata de la victoria obrera no tuvo, en las coordinadoras,
una orientacién nitida respecto de los pasos siguientes. En todo caso, no
dirigieron su politica a centralizar y extender la autoorganizacién
nacionalmente y hacia el pueblo pobre, el frente tnico obrero y la
movilizacién para provocar la caida de Isabel.

En este sentido es interesante tener en cuenta el balance de las Jornadas
de Junio y Julio realizado por las coordinadoras. Por un lado, es un fiel reflejo
de su actividad militante y de c6mo concebian su papel en la concrecién de la
huelga general. En una solicitada publicada en el diario Ultima Hora del 17
de julio sostienen: “llegamos a la plaza el 27 y a los locales sindicales los dias
siguientes para gritarles a los que defienden el sillén qué era lo que querfamos.
Asf nos frend y gased la policia el jueves 3 de julio cuando rodeé la Capital
Federal para impedirnos la entrada. El 3 de julio alrededor de las 15 hs.
varios miles de trabajadores quedaron concentrados en distintos accesos a la
Capital, eran reprimidos y no podian llegar a la Plaza de Mayo para pedir
-entre otras reivindicaciones- la homologacién de los convenios. Igualmente
en todas las industrias se hizo paro y abandono de tareas ante la convocatoria
de la COORDINADORA [destacado en el original, NdE] (...). Mds de
10.000 compaifieros en el acceso norte en la Panamericana, la misma
cantidad en el oeste. Alrededor de 5.000 en Avellaneda junto al Puente
Pueyrreddn y varios grupos en los otros cruces del Riachuelo. En la ciudad de
La Plata 7.000 companeros marcharon en orden y se concentraron frente a la
CGT Regional, donde la policia los reprimi6 y mds tarde grupos de matones
a sueldo tirotearon desde los techos a los trabajadores que se reunfan para
volver a sus hogares”.

Por otro lado, la misma solicitada muestra que estas organizaciones no
asumieron la lucha politica por el derrocamiento de Isabel y reclamaban en
general “la renuncia de los funcionarios responsables de la situacién politica
y econémica y de quienes traicionaron el mandato de liberacién votado el 11
de marzo por el 80% de los argentinos y repudiados en el paro” ',

Las direcciones de la izquierda peronista y marxista que consideraron,
mayoritariamente, el resultado de la huelga como una victoria parcial y que

101. Ver “El triunfo de la movilizacién”, 17 de julio de 1975, en el Anexo de este libro.
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daban cuenta del cambio en la relacién de fuerzas operado a escala nacional,
no estuvieron a la altura de la oportunidad que se habia abierto con la masiva
intervencidn obrera, oportunidad que la burocracia iba a contribuir a cerrar
decididamente, lo antes posible. La izquierda peronista y marxista no habfa
preparado a la vanguardia obrera con objetivos que trascendieran las cuestiones
meramente econémicas. Sobre este balance volveremos mds adelante.

Una observacién de Leén Trotsky a propésito de los acontecimientos
franceses de 1936 podria aplicarse sin esfuerzo a la situacién generada por
la huelga de junio y julio de 1975: “La importancia fundamental de la
huelga general, independientemente de los éxitos parciales que puede
lograr (pero que también puede no lograr), radica en el hecho de que plantea
la cuestién del poder de un modo revolucionario. Paralizando las fdbricas,
los transportes, todos los medios de comunicacién en general, las centrales
eléctricas, etc., el proletariado paraliza asi no sélo la produccién sino
también al gobierno. El poder del Estado queda suspendido en el aire.
Debe, ya sea domar al proletariado mediante el hambre y la fuerza obligdndolo
a poner de nuevo en movimiento la maquinaria estatal burguesa, ya sea
retroceder ante el proletariado. Cualesquiera que sean las consignas y el
motivo por los cuales haya surgido la huelga general, si ésta abarca
realmente a las masas y si esas masas estdn decididas a luchar. La huelga
general plantea inevitablemente ante todas las clases de la nacién la
pregunta: ;quién va a ser el duefio de la casa?”'®.

La huelga general demostré la potencia y vitalidad politicas de la clase
obrera. Le recordd a las clases dominantes que ese gigante social sélo habia
mantenido una relativa pasividad merced a ilusiones que se estaban desha-
ciendo: la fuerza social desatada por los acontecimientos del 69 habia sido
desviada, pero no derrotada. El nuevo movimiento ponfa la iniciativa en
manos de la clase trabajadora. La burocracia sindical se esmerd para evitar
que la huelga terminara con los dfas de Isabel. La intervencién de Lorenzo
Miguel y de la CGT, orientada a levantar la lucha para impedir que el
movimiento obrero avanzara en ese sentido, fue una traicién abierta. Pero
asi y todo, las Jornadas de Junio y Julio pueden considerarse la manifestacién
de una crisis revolucionaria que dejé al gobierno de Isabel “en el aire”:
precisamente por eso los burdcratas sindicales pudieron aprovechar la caida

102. Trotsky, Ledn, Adénde va Francia, op. cit., p. 88.
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de Lépez Rega para convertirse en el tnico soporte de la debilitada gestién
presidencial y, en lo inmediato, hacer valer esa condicién. Crecid, en una
medida considerable, su peso politico, que fue aplicado sustancialmente a
la desactivacién del peligroso estado de agitacién obrera.

La huelga de junio y julio dejaba planteada, como tnica via realista de
avance para los trabajadores, la superacién de la direccién sindical y politica
vigentes hasta ese momento: la burocracia de la CGT y el peronismo.

Como ya se ha dicho, es indudable que, en la huelga general, gran parte
de la clase trabajadora continuaba respondiendo a la direccién burocritica
peronista. Pero los objetivos del movimiento de protesta la enfrentaban con
el peronismo gobernante que ya durante la presidencia Isabel se habia
revelado como un gobierno absolutamente opuesto a aquellas esperanzas
iniciales, capaz de aplicar una politica de represion antiobrera (que llegaba
al ejercicio cotidiano del terrorismo de ultraderecha) a favor de las grandes
patronales y de recomposicién de relaciones con el imperialismo. No era
posible ocultar que las ilusiones depositadas en el retorno de Perén en 1973
habian sido duramente contestadas por la experiencia gubernamental.

Ese es el marco en el que se desarrollan las coordinadoras interfabriles,
basadas en las comisiones internas de la gran industria. Al cuestionar tanto la
hegemonia de la burocracia sindical como la concepcién de la organizacion
obrera como pura mediacién negociadora entre los trabajadores y la politica
burguesa, estas organizaciones incubaban una tendencia a la independencia de
clase. Aglutinaban, ademds, a lo mds decidido y representativo del activismo y
la militancia obrera, constituyendo un embrién de direccién alternativa. Eran,
asimismo, tribunas. Contribufan, con su sola existencia, a amplificar y difundir
al conjunto del movimiento obrero las discusiones y posiciones mds militantes
que circulaban en el movimiento asambleario de la base movilizada. Ofrecfan,
por lo tanto, la posibilidad de aglutinar a la clase trabajadora detrds de un
programa y una nueva organizacién democrdtica. A un partido revolucionario,
este tipo de organismos le planteaban la posibilidad de luchar por la direccién
del movimiento para hacer, de las coordinadoras, la base institucional de una
politica capaz de conquistar a las masas para luchar por el poder.

En la medida en que indicaba un grado de ruptura (o, al menos, de
maduracién de condiciones para la ruptura) con la hegemdnica politica
burguesa sobre el movimiento obrero, la formacién de las coordinadoras
interfabriles constituyé un movimiento de clase con rasgos estratégicos.
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Era un momento de la escisién (al decir de Antonio Gramsci). Esa ruptura
era la condicién para que la fuerza social obrera construyera una direccién
politica propia que encabezara la lucha del conjunto de la nacién oprimida.
Pero el proceso subjetivo revolucionario que persistia desde 1969 y que
vivian las mds amplias masas era ain poco desarrollado, inmaduro.
Anidaba centralmente en la extendida vanguardia combativa que nutria
las filas de la izquierda y el activismo. Las coordinadoras no resolvian, por
si mismas, la contradiccién entre un movimiento social que con sus
acciones planteaba la cuestién del poder y la ruptura politica con la
burguesia, y la conciencia de los trabajadores sobre las tareas de la situa-
cién abierta; pero ofrecfan la posibilidad de avanzar sobre ella. Se trataba,
precisamente, de un problema de direccién. El movimiento huelguistico,
a pesar de su cardcter politico, logré ser desviado en gran medida porque,
aunque la aversién al ministro de Bienestar Social y el rechazo al Plan
Rodrigo no hubieran sido aplacados con menos que la caida de ambos
funcionarios, las reivindicaciones exclusivas de los trabajadores (es decir,
los planteos corporativos) tuvieron un peso muy grande, que la cipula
sindical no dejé de acrecentar siempre que tuvo oportunidad, y el activismo
y las corrientes de izquierda no fueron capaces de superar con un planteo
alternativo que consolidara la dimensién politica de la accién que estaba
siendo desplegada por los trabajadores. Avanzé asi la politica de la
burocracia que dirigfa los grandes sindicatos, mientras que la ruptura con
la politica burguesa era mediada por una barrera de contencién suplementaria
a la de la burocracia sindical, erigida por los planteos de conciliacién de
clase y el ultraizquierdismo enemigo del frente tnico de las corrientes de
izquierda dentro de la vanguardia obrera.

En el caso de las coordinadoras, la inmadurez se debié a un problema de
direccién. La corriente hegemdnica serd la JTD, brazo sindical de Montoneros.
Esta agrupacién reunfa, indudablemente, a un gran sector del activismo
combativo. Pero era también una corriente que reivindicaba la continuidad
histérica -y el papel revolucionario- del nacionalismo burgués presentado
por sus dirigentes como via de lucha por el “socialismo nacional”. Montoneros
combind una adaptacién a los lineamientos generales de la burocracia de la
CGT -centralmente, el cardcter corporativo de los reclamos y la negativa a
plantear como objetivo de la huelga la caida revolucionaria de Isabel Perén.
Como corriente hegemdnica al interior de las coordinadoras, le cabe a la
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JTP una gran responsabilidad en esta orientacién. La perspectiva politica
general en la que se inscribi6 la JTP estaba en linea con la del resto de la
Tendencia, que en esos tiempos buscaba reeditar la alianza y el programa
que habifan llevado a conformar el FreJuLi (es decir, la reconstruccién de la
unidad politica y social con el camporismo y los sectores burgueses
“nacionales”, cuando la clase obrera comenzaba su ruptura con ellos). Basta
un ejemplo que en otra parte de este trabajo desarrollaremos, pero toda la
politica de unidad obrera y popular se basaba, para la izquierda peronista,
en buscar el apoyo de las pymes y los “empresarios nacionales” a las que la
lucha obrera enfrentaba abiertamente.

La izquierda que se reclamaba marxista fue victima de sus propias
contradicciones politicas y tedricas, lo que le impidid ser un factor de superacién
de la vanguardia obrera con respecto al ala izquierda del peronismo. El
PRT-ERP, en medio de la tormenta politica y social, no acerté a levantar una
politica especifica e incluso abogé por transformar las coordinadoras en
organizaciones sectarias sin ninguna politica para conquistar el frente tnico
obrero. Poco después, concluia que en la nueva situacién debia redoblarse la
apuesta a la politica armada del foquismo. Adicionalmente, el camino hacia
la independencia de la clase obrera se hallaba bloqueado por dos fuerzas de
izquierda: el PCy el PCR que, desde distintas visiones y posturas, coincidfan
en la necesidad de sostener el gobierno de Isabel Perén llegando, en el caso
del PCR, a carnerear la huelga general.

Quienes podfan haberse planteado una politica de clase independiente
y revolucionaria, los agrupamientos de la izquierda obrera y trotskista,
tampoco acertardn en sus respuestas. En lugar de ofrecer a las coordinadoras
un programa para superar a la burocracia y restablecer la alianza popular
tras el objetivo de avanzar contra Isabel, el PST definié su politica de acuerdo
ados lineas centrales: por un lado, no romper el frente tnico con la burocracia
y; por el otro, impulsar un frente democritico con la oposicién burguesa de
la UCR y con el PC. Por su parte, PO demandard que la CGT tome el
poder, cuando la burocracia sindical corrfa a los pasillos de la Casa Rosada a
sostener a [sabel.
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Capitulo VIII

Las Jornadas de lucha contra el Plan Mondelli
y el golpe militar

El tiempo de la contrarrevolucién

A principios de 1976, la administracién de Maria Estela Martinez
realizé un nuevo esfuerzo por revertir la completa debacle econémica y
politica, intentando atraer hacia su gobierno -que a esas alturas se hallaba
en un impresionante aislamiento- el apoyo de las FFAA (quienes, ya se sabfa
con certeza, esperaban volver al poder) y del imperialismo norteamericano.

El 4 de febrero, Emilio Mondelli es nombrado ministro de Economia y el
5 de marzo anuncia su Plan Nacional de Emergencia (en rigor, se trataba de
una suerte de reedicién del Rodrigazo). El pais se subordinaba al Fondo
Monetario Internacional (FMI). Se modificaba laley de Inversiones Extranjeras,
asf como las llamadas “argentinizaciones” (como la de bocas de expendio de
combustibles) y se proponia la privatizacién de empresas publicas. Con un
exiguo aumento salarial del 12%, la clase obrera quedaba “condenada” a una
tregua ya que sus salarios permanecerfan congelados en principio por seis meses.
Ademds se quitaban de los convenios las cldusulas que, desde las perspectivas
empresarias, podfan afectar la productividad. Los empresarios, en cambio,
verfan finalmente realizada la liberacién de los precios y el establecimiento de
un mercado dnico de cambios con una tasa devaluada. Se proponian subas
cercanas al 80% en combustibles y en las tarifas de los servicios esenciales.

Pero, a pesar de esas generosas concesiones, las patronales ya tenfan
decididas sus simpatias en un sentido muy distinto a la continuidad de
Isabel, fuera cual fuese su plan econémico. Los intentos por parte del
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gobierno de persuadir a la burguesia de que se aplicarfa un programa a su
medida, resultaban patéticos. La salida de fuerza estaba en la agenda de la
clase dominante y sus protagonistas eran, naturalmente, los militares.

Por su parte, las clases medias también se habian vuelto partidarias de la
salida de orden, a esa altura la tnica alternativa a la que le atribufan alguna
capacidad de poner fin al caos.

A diferencia del Plan Rodrigo, que pretendié imponerse sin el acuerdo de
la burocracia sindical, las medidas de Mondelli habfan sido debatidas con la
cipula cegetista. Particularmente, con las 62 Organizaciones Peronistas
alineadas con Lorenzo Miguel, principal sostén de la Presidente. Pero el Plan
Mondelli no pudo sumar el apoyo de las distintas camarillas patronales ni de
los partidos politicos. Fue recibido con profundo escepticismo, por no decir
neto rechazo. La razén de esta actitud no hay que buscarla tanto en diferencias
de posicién tocantes a la orientacién econémica de las medidas planteadas,
sino en la crisis mortal que consumia al gobierno de Isabel Perén.

Del lado de los dirigentes sindicales existia una profunda divisién. El ala
miguelista, era firme aliada del gobierno (casi su tinico sostén politico). Otro
sector, encabezado por el secretario general de la CGT Casildo Herrera y por
el secretario general del SMATA José Rodriguez, se habfa manifestado
contrario a las nuevas medidas oficiales, pero no estaba dispuesto a tomar
ninguna medida efectiva para enfrentarlas. El argumento esgrimido era no
entrar en el juego de los sectores que impulsaban el golpe de Estado. Otro
ala, dirigida por la poderosa UOM de Vicente Lépez, adicta al gobernador
de la provincia de Buenos Aires Victorio Calabré, tenfa una clara posicién
“antiverticalista” y llamaba a enfrentar no sélo al plan sino al gobierno de
Isabel. Era proclive a la retirada de la Presidente y su reemplazo por Italo
Luder (y no estaba cerrada a alguna otra variante, siempre en la perspectiva
de que fuera consensuada con los militares).

Su profunda divisién y su absoluta dependencia de la suerte del
gobierno de Isabel, le habria hecho muy dificil a la burocracia, el cumpli-
miento de cualquier papel de contencién de la lucha obrera contra el
Plan Mondelli.

Por su parte, la clase obrera inicid, en marzo, una nueva oleada de resistencia
que podia revitalizar el activismo. A menos de un afo, estos conflictos no
podian dejar de evocar el fantasma de los acontecimientos que dieron por
tierra con el Rodrigazo.
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Durante el mes de marzo, quedard expresada con sobrada clararidad, la
voluntad golpista de los militares, los empresarios, la oposicién politica
burguesa y la embajada norteamericana. Para las clases dominantes, la suerte
del gobierno de Isabel estaba echada y s6lo era cuestién de dar a conocer la
fecha. Los diarios y los programas de radio y televisién preparaban el clima,
aceptando de antemano, como hecho consumado, la llegada de los militares.
Los planteos y las actitudes politicas de las FFAA restaban cuotas de poder
al gobierno civil de manera creciente. La amenaza golpista no tenia enfrente
ninguna oposicién democrdtica dispuesta a resistirla. Sélo los trabajadores
vefan con desconfianza la posibilidad de un golpe. Pero tampoco consti-
tufan un polo de atraccién social que pudiera ofrecer una salida a las mayorfas
populares, frente al clima de caos generado por la incompetencia del gobierno
y por la conspiracién abierta de la patronal, que desplegé todo tipo de
maniobras a favor de la intervencién de las FFAA. La historia, como sabemos,
se resolvid trdgicamente a favor de la dictadura militar. El terrorismo estatal
liquidard la experiencia militante de toda una generacién a partir del 24 de

marzo de 1976.

¢{Como se llego a esta situacion?

Cabe preguntarse cémo, desde julio de 1975, cuando la clase obrera
habia logrado una importante victoria téctica derrotando al Plan Rodrigo y
expulsando a Lépez Rega del poder, los acontecimientos se fueron transfor-
mando de forma tan drdstica como para que lo tnico que se alzara en el
horizonte de los primeros meses de 1976 fuera la salida contrarrevolucionaria.

Para que la clase dominante pudiese desarrollar una politica que terminara
de sacar del medio la amenaza social y politica surgida a partir de 1969,
fue decisiva la intervencién de los dirigentes sindicales de la CGT, que evité
una caida revolucionaria del gobierno de Isabel.

El vacio de poder abierto tras la crisis revolucionaria del 7 y 8 de julio
pudo resolverse por el compromiso de emergencia (y en gran medida intuitivo,
de facto) entre los distintos sectores patronales, las FFAA y la burocracia
sindical. Asi se impidié que la clase obrera pudiera producir su propia salida
a la crisis nacional.

Pero la resultante era un gobierno extremadamente débil, incapaz de
controlar la compleja situacién politica. La divisién burguesa provocada
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por la catdstrofe econémica, la nueva divisién mundial del trabajo, la crisis
internacional y la distribucién interna de pérdidas y ganancias persistian
por encima del momentdneo acuerdo frente al embate de masas, y la crisis
del propio peronismo no hacfa sino reflejar la ausencia de una estrategia
comun, multiplicando las desinteligencias y tropiezos en el gobierno, para
no mencionar de la violencia con que solfa manifestarse.

Por otra parte, la accién de la burocracia habia dejado “varada” a la clase
obrera. En cierto sentido, quedd atascada en su triunfo inmediato, que hubiera
debido servir para avanzar en una alternativa a los planes burgueses. Imponer
una salida propia era vital para obligar a la burguesia a plantearse una politica
distinta de la esbozada en los planes que maduraban hacia la opcién de fuerza. Si
bien el proletariado persistié durante todo 1975 en multitud de conflictos, sus
objetivos no tenfan un norte politico y su fuerza social se fue desgastando en
luchas corporativas y econdmicas, mientras su vanguardia era golpeada con
dureza por los grupos paraestatales y por las fuerzas represivas oficiales. Ante este
panorama, en el que se fueron fortaleciendo las perspectivas golpistas, la accién de
los dirigentes sindicales que desviaron el movimiento de junio y julio deja ver
claramente su contenido contrarrevolucionario. Su tinico objetivo era permitirle
un tiempo de sobrevida al gobierno moribundo del peronismo en crisis.

Frente a la amenaza obrera de julio, las facciones burguesas, politicas, milita-
res y burocrdticas se unieron circunstancialmente. Pero esta unidad estaba
llamada a romperse por la profundidad de la crisis. La respuesta de Isabel ante
esta realidad acuciante fue intentar el fortalecimiento de su gobierno apoydndose
en el aparato de las FFAA. Traté de integrarlas al gobierno, reconociéndoles
mayores atribuciones en la represién de los grupos guerrilleros, otorgdndoles
poderes de policia interna y de veto féctico frente a las medidas del gabinete.

Tras la huelga general de julio, despachada en parte el ala lopezrreguista
del gobierno, Isabel -con el acuerdo de la burocracia sindical- intentard
armar un nuevo gabinete nombrando ministro del Interior al cnel.
Vicente Damasco (con atribuciones que lo convertian en una especie de
superministro) y a figuras civiles afines a los mandos militares.

En el gabinete se integraba, ademds, al otro sector que jugé un rol clave
en la crisis de julio: la burocracia sindical. Un representante del gremio de
seguros, Carlos Ruckauf, fue nombrado ministro de Trabajo, y Antonio
Cafiero, de estrecha relacién con la CGT y las 62 Organizaciones, ocupé la
cartera de Economfa.
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En la nueva composicién ministerial se intentaba combinar a la burocracia
sindical, confiando en el peso de su aparato para contener la conflictividad
reinante entre los trabajadores, con un simultdneo fortalecimiento de la
presencia castrense que debia, a su vez, tranquilizar (era la esperanza del
gobierno) a uniformados y sectores afines. De conjunto, el régimen politico
se volvia cada vez mds bonapartista y represivo. Pero ese régimen era
conducido por un gobierno débil, que tenfa los dias contados.

A esa altura, los verdaderos drbitros de la situacién eran los altos mandos
militares. Las FFAA se presentaban y eran presentadas a la poblacién como
la salida para imponer el orden y erradicar la violencia, intentando basar su
legitimidad en el combate a la guerrilla. Esta dltima, por otra parte, se
encontraba profundamente golpeada y en retroceso.

El foco tucumano del ERP habia sufrido el riguroso acoso militar del
Operativo Independencia y estaba prdcticamente desbaratado. Los
montoneros se hallaban en la clandestinidad y, ademds de recibir los embates
de la represién, eran victimas de sus propios errores politicos, que habfan
hecho decrecer de modo notorio su ascendiente entre las masas. Esta situacién
se agravaba con la cerrada continuidad de la linea militarista, orientacién
que cada vez mds aislaba a esa corriente de la pequefioburguesia, donde
habian tenido su base inicialmente. El militarismo de Montoneros y el
ERP brindaba una de las principales excusas a la intervencién militar y al
discurso golpista. Las patronales, expresadas muy bien por las palabras de
Ricardo Balbin contra la “guerrilla fabril”, cada vez mds sofiaban con una
intervencién salvadora de los uniformados para recomponer la disciplina
social en las fdbricas.

El intento de integrar a los militares al Ejecutivo dio lugar una nueva
crisis politica en agosto de 1975, cuando los altos mandos reaccionaron
ante esa situacién comprometedora. No estaban dispuestos a aparecer
sosteniendo a un gobierno en franca descomposicién. Por eso exigieron el
pase a retiro del cnel. Damasco y la destitucién del comandante en jefe del
Ejército, el gral. Numa Laplane, por juzgarlo responsable en la designacién
del ministro de Interior. De este modo la institucién tomaba distancia del
intento gubernamental de apoyarse en ella, al tiempo que no perdia ninguna
de las posiciones cedidas a sus miembros. Ademds, como consecuencia de
la destitucién de Numa Laplane, el tte. gral. Jorge Rafael Videla se va a
convertir en la autoridad mdxima del Ejército.
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Marfa Estela Martinez cederd a todos los reclamos militares, haciendo
mds patente su debilidad e impotencia. Ante el temor de que aumentara el
vacio de poder, la clase dominante y sus politicos barajaban dos variantes
fundamentales, que se expresardn, dentro del mismo peronismo, en la puja
entre los llamados verticalistas y antiverticalistas.

Los antiverticalistas planteaban la renuncia de Isabel y la intervencién
de la asamblea legislativa para elegir un sucesor. La figura que estaba en
juego era la del presidente del Senado Nacional, Ttalo Argentino Luder, que
no era mal visto por una fraccién patronal y de los militares. Los verticalistas
eran los aliados menos endebles de Isabel. Su cabeza era Lorenzo Miguel,
que al sostener la continuidad de la Presidente sostenfa también, implicita-
mente, la permanencia de esta ala de la burocracia en el poder.

Finalmente, se decidié darle a la Presidente una licencia por motivos de
salud y reemplazarla temporalmente en su cargo por el presidente del Senado.
La debilidad y endeblez del gobierno parecia corresponderse con la salud de
Isabel, que se habia convertido en un tema de debate publico y de especula-
cién politica. Se calcula que, desde principios de 1975 hasta el 4 de
noviembre, habfa cumplido funciones sélo 138 dias, y descansado o
abandonado su puesto por licencias varias durante 170 dfas'®.

El interinato de Luder profundizard el curso bonapartista y de
concesiones a los militares. El senador en ejercicio de la presidencia firmard
-junto a Antonio Cafiero y Carlos Ruckauf- los famosos decretos en que se
encarga a las FFAA el “aniquilamiento” de la subversién en todo el territorio
nacional. El verdadero control de la represién contra la clase obrera, la
izquierday las corrientes guerrilleras pasaba a manos exclusivas de las FFAA.

En diciembre de 1975, un sector de la Fuerza Aérea encabezado por el
brigadier Capellini se sublevé. La intentona golpista fue apoyada por antiguas
personalidades de la reaccién, como el alte. Isaac Francisco Rojas y el gral.
Juan Carlos Ongania. Pero no se generalizé y fue abortada. Sin embargo,
gracias a esta asonada, los militares pudieron medir la respuesta civil a una
posible interrupcién del curso institucional. Ademds de la actitud del mundo
politico burgués (desde los legisladores hasta la prensa), el experimento les
permitié comprobar, centralmente, que la defensa de Isabel por parte de las
masas serfa pricticamente nula. Esta comprobacién era especialmente

103. Dearriba, Alberto, op. cit., p. 145.
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convincente para los dmbitos politicos y de poder de la burguesia. Asi, los
impulsores del golpe dieron nuevos y decisivos pasos en su tarea de
convencimiento de los sectores burgueses y los partidos patronales sobre
la conveniencia (e inexorabilidad) de la salida golpista.

Los planes militares van a recibir, ademds, una ayuda inesperada. El
PRT-ERP, en una muestra de desesperacién por el fracaso de su politica
militarista (que ya no podfa ocultarse), decidid la ejecucion de un operativo
de gran magnitud, a pocos dias del intento de la Fuerza Aérea. La localizacién,
tamafo y caracteristicas de la operacién la hacfan particularmente riesgosa,
tanto militar como politicamente. Considerando los elementos presentes
en el caso, el intento de copamiento de las instalaciones militares de Monte
Chingolo'", a fines de diciembre de 1975, parece haber sido planeado
con la expectativa de un “golpe de suerte”. Pero esta aventura guerrillera,
de por si imprudente, estaba condenada de antemano (un infiltrado en
las filas del ERP habfa advertido a los militares sobre la operacién) y resultard
en el mayor desastre para la organizacién, mientras brindaba una excusa
éptima a los sectores golpistas.

El empresariado, a su vez, se dedicé concientemente a enrarecer el clima
social. El desabastecimiento, la inflacién y la devaluacién del peso con
respecto al délar, cuya consecuencia serfa la caida del poder adquisitivo del
conjunto de las clases medias y los sectores populares, fueron producidos
en buena medida por una patronal ya descaradamente golpista. El 16 de
febrero, la APEGE (Asociacién Permanente de Entidades Gremiales
Empresarias, compuesta por la Sociedad Rural Argentina, las Confedera-
ciones Rurales Argentinas, la Cdmara Argentina de Comercio, la Unién
Comercial Argentina y la Cdmara de la Construccién) declaré el lockour. El
objetivo de la gran burguesia era generar un estado de dnimo en el que el
agobio frente a la acumulacién cotidiana de dificultades y la imposibilidad
de prever siquiera a corto plazo indujera a ciertos sectores de la poblacién a
demandar el “retorno al orden”.

Ese es el marco en el que Isabel realiza su tltimo intento desesperado
para conservarse en el poder: el nombramiento de Mondelli como Ministro

104. Para estudiar desde distintos dngulos los acontecimientos de Monte Chingolo de
diciembre de 1975 recomendamos la lectura de Mattini, Luis, op. cit.; De Santis, Daniel
(compilador) A vencer o morir, op. cit; Caparrés, Martin y Anguita, Eduardo, La voluntad,
Tomo III, op. cit.; Seoane, Marfa, Todo o Nada, Bs. As., Planeta, 1991; Plis-Sterenberg,
Gustavo, Monte Chingolo, Bs. As., Planeta, 2003.
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de Economia y la cesién a los militares de mayores atribuciones sobre la
politica represiva (no sélo hacia la guerrilla, sino fundamentalmente hacia
el movimiento obrero). Isabel buscaba su continuidad bajo la tutela militar,
tal como habia sucedido en el Uruguay presidido por Bordaberry. Las
facciones antiverticalistas buscaban lo mismo, con la dnica diferencia de
que pensaban ubicar a [talo Luder a la cabeza del Ejecutivo.

La clase obrera resiste, en soledad y sin politica

Luego de obtener la homologacién de los convenios en julio de 1975,
la participacién de la clase obrera en la arena politica nacional tendié a
diluirse. No es que su actividad hubiera disminuido: por el contrario,
como se ha sefialado, “desde julio 1975 los conflictos laborales se
multiplicaron en todo el pais. Las estadisticas del Ministerio de Trabajo
registran para el periodo julio-agosto 453 conflictos, sélo 157 menos que
los registrados en los seis primeros meses del afio. Luego de este pico la
cantidad de conflictos se mantuvo por encima del promedio general
del periodo (...)”'.

Sin embargo, perdida la oportunidad de imponer una salida politica
propia durante la crisis revolucionaria, la clase obrera retrocedié y tendié
a expresarse solamente en el terreno sindical. El espiritu economicista y,
en esa medida, corporativo, gané peso en la disposicién subjetiva de las
fuerzas obreras. Esta limitacién de las perspectivas fue favorecida también
por la necesidad de enfrentar el intento constante de imponer condiciones
de redistribucién regresiva. En el periodo que va de julio de 1975 hasta el
anuncio del Plan Mondelli, la clase obrera protagonizé centenares de conflictos.
Una resistencia que, inclusive, presiond tan intensamente sobre el
estamento medio de la burocracia sindical, que éste comenzé a resquebrajarse.
La exigencia de la base hacia los dirigentes sindicales de las federaciones o
sindicatos regionales fue tal que esas direcciones locales, pese a sus dudas
o falta de disposicién politica, debieron ponerse al frente de la mayoria de
estos conflictos. A su vera, las coordinadoras interfabriles segufan activas
(aunque cumpliendo un papel mucho menor, debido fundamentalmente
a los golpes del aparato represivo).

105. Villar, Alejandro, op. cit.
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Las demandas de este perfodo se pueden englobar en tres grandes temas:

— El mds importante y que mayor capacidad de movilizacién demostré fue el
salarial. El historiador Alejandro Villar sostiene que: “En la dltima etapa del
gobierno peronista las causas de los conflictos se centraron en las demandas sala-
riales como una forma de evitar la permanente caida del salario (...)”'®. Para
octubre de 1975, se produjo una nueva oleada de lucha por aumento salarial
(contra el Plan Cafiero, en curso en esos momentos), lo que se evidenci especial-
mente en las plantas automotrices de Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires que,
pricticamente, estaban paradas en su totalidad contra el decreto que suspendia
los reajustes salariales. También los trabajadores bancarios, docentes, mercantiles,
judiciales, estatales y de hospitales de distintos puntos del pais entraron en
conflicto. A principios de 1976, las fébricas mds importantes del gremio de la
alimentacién estaban en lucha reclamando un aumento salarial (los trabajadores
de estas fdbricas decidieron, en esa instancia, constituir una coordinadora comun).

En varias oportunidades, el reclamo salarial iba acompafiado del enfrenta-
miento a la dirigencia sindical y la eleccién de delegados combativos. Tal es el
caso de Mercedes Benz, cuando ‘en los primeros dias de octubre, los 4.000
obreros (...) reunidos en asamblea eligieron nueve representantes para plantear
a la empresa una serie de reivindicaciones salariales y laborales, entre ellas el
reconocimiento del reajuste automdtico contemplado en el convenio colectivo”.
Los empresarios se negaron a reconocer a los miembros de la comisién pero “la
capacidad de organizacién demostrada por los trabajadores a lo largo del
conflicto se erigié en una herramienta decisiva para alcanzar la victoria (...)”'".

- Otro de los grandes problemas que enfrentd la clase obrera, fue el
referido a las decisiones tomadas por el Ministerio de Trabajo con respecto
al encuadramiento sindical. El caso emblemdtico fue el conflicto entre la
UOM y el SMATA que, en diciembre de 1975, se expresé en un importante
paro de los trabajadores automotrices. El semanario AS explicaba asi los
motivos del conflicto: “El reciente laudo del Ministerio de Trabajo reglamenta
la aplicacién del convenio metaldrgico para esta rama. Y ocurre que con
esta reglamentacion los obreros de la Fiat reciben salarios mds altos que lo
que cobran los trabajadores de las empresas automotrices encuadradas en el
SMATA. Asi los trabajadores encuadrados en el SMATA conseguirdn un

sueldo mds alto simplemente abandondndola por afiliarse a la UOM. La

106. Idem.
107. EC N° 190, 5 de noviembre 1975.
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medida (...) en evidente acuerdo con (...) Lorenzo Miguel estd invitando a
los mecdnicos a abandonar su organizacién actual (...) en respuesta (...) la
conduccién del SMATA llamé al paro y la movilizacién™.

Elizabeth Jelin también observa que el tema del encuadramiento provocé
varios conflictos en el sector publico; tal fue el caso de Yacimientos
Carboniferos Fiscales, ferroviarios y los médicos nacionales y municipales'® .

Ademds de la crisis sindical que llevaba a la lucha entre las facciones, se
puede apreciar la continuidad de los enfrentamientos entre los burécratas y
el activismo en gremios importantes como la UTA. Al respecto, un periédico
del Peronismo Auténtico remarcaba: “En la dltima semana de agosto se
realizé en San Juan un congreso extraordinario de la UTA, gremio que nuclea
a unos 80 mil trabajadores. Durante su desarrollo una banda armada se
encargé de disuadir mediante tiros, palazos y persecuciones a quienes de
oponen a la conduccién actual. (...) Cerca de 20 personas con itakas y
ametralladoras y otros armados de palos, atacaron a la delegacién de Capital

y Gran Buenos Aires cuando se dirigfan a la sede del congreso™'°.

- El dltimo motivo de demandas que puede senalarse en este periodo es
el referido a la persecucién de las bandas fascistas, la policia y las FFAA
contra la clase obrera y sus sectores de vanguardia. Al respecto, Jelin plantea

que el 12% de los paros fueron protestas contra secuestros, asesinatos y

111

otros actos de violencia politica''!. La persecucién no golpeaba sélo a las

fuerzas del activismo sino que se dio en una escala mucho mds amplia (como
lo demuestra la intervencién de las FFAA en el conflicto de HIPASAM en
Sierra Grande). Las coordinadoras serdn el principal blanco del ensafia-
miento de las bandas fascistas -y de la burocracia sindical-, lo que se refleja
en los secuestros, persecuciones y torturas a delegados y activistas de Grafa,

Astilleros ASTARSA, Cristalux, Editorial Abril, Propulsora Sidertrgica,

fibricas ceramistas de la zona norte, etc., todas ellas integrantes de las

coordinadoras interfabriles''?.

108. AS N° 173, 28 de noviembre de 1975. Un antecedente de esta politica es la tomada
por la dictadura en 1971 cuando se incorpora a la UOM la empresa Fiat Concord, credndose
as{ la rama automotor del gremio metaldrgico.

109. Jelin, Elizabeth, op. cit.

110. El Auténtico N° 1, Expresién del Peronismo Auténtico para la Liberacién Nacional y
Social, Montoneros (Partido Peronista Auténtico), 17 de septiembre de 1975.

111. Jelin, Elizabeth, op. cit.

112. Para mds detalle, ver Robles, Andrea, en el Apartado “La Triple A...” de este libro.
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Vale también como ejemplo el caso del ARS, uno de los puntales de la
Coordinadora de La Plata, Berisso y Ensenada, donde a fines de 1975,
fueron secuestrados varios de sus trabajadores. En octubre, los obreros
iniciaron acciones por “un aumento en el sueldo minimo y bdsico del peén
equivalente a 1.200.000 pesos viejos” y planteando que se investigue el
caso “de seis compaferos secuestrados recientemente”. Este conflicto fue
duramente reprimido por la policfa provincial y la infanterfa de Marina,
que custodid los accesos y el interior del astillero. Segtin se relata en Aszillero
Rio Santiago, su historia y su lucha, los trabajadores decidieron aceptar la
oferta del Directorio de AFNE (inferior al incremento solicitado), pero
mantenerse en el interior de la planta hasta que se tengan noticias de los 6
operarios desparecidos y “pocos dias después, cuando los 6 compaiieros
aparecieron con vida (...) se realiz6 una nueva asamblea en la que se volvié a
exigir el incremento salarial de 1.200.000 pesos viejos para el salario minimo
y bdsico del pe6n”. La empresa no tardé en responder, procediendo al cierre
inmediato de la planta. “El 6 de noviembre, los trabajadores terminan
aceptando el aumento de 850.000 pesos viejos exigiendo que no se tome
ninguna represalia contra los trabajadores. El astillero es reabierto. Durante
aquella asamblea también se volvié a plantear la preocupacién de los trabajadores
ante los nuevos secuestros. En esta oportunidad se trataba de Silvio Marotte,
obrero de la seccién maniobras y de Miguel Angel De Charras de la seccién
montaje. Ambos habian sido llevados de sus casas junto a otro compafiero
llamado Méndez Paz. Luego de los tres compafieros secuestrados en noviembre
de 1975 y unas semanas antes de que apareciera muerto Méndez Paz, la
tébrica se vuelve a conmover con una nueva desaparicién. En el mes de enero

de 1976 es secuestrado el compafiero Peldez”! .

Las Jornadas contra el Plan Mondelli

Con el anuncio del Plan Mondelli, el pais volvié a estremecerse y las
luchas de la clase obrera dieron un nuevo salto adelante. Los trabajadores
iniciaron un curso de confrontacién similar al que habfan protagonizado
frente al Plan Rodrigo pero esta vez centrando sus reclamos en el aumento
de las retribuciones y en el rechazo al congelamiento salarial.

113. Montes, José (coordinador), op. cit, p. 37.

177



1973-1975: De las ilusiones... 2

Hay que tener en cuenta que este proceso de lucha se extendi6 en un marco
de debilidad extrema del gobierno de Isabel, de disgregacién de la burocracia
sindical, de pase de la mayor parte de la pequenoburguesia al campo golpista y
cuando la preparacién concreta del golpe de Estado por parte de las FFAA y la
burguesia transitaba sus tltimas etapas. El accionar de las distintas alas de la
burocracia estuvo determinado por estos nuevos elementos.

Las Jornadas de lucha contra el Plan Mondelli comienzan el 8 de marzo y
serdn cerradas abruptamente con el golpe militar. El primer dia, la base obrera
comienza a discutir, en las fébricas, los anuncios econémicos y se realizan
asambleas de base en Peugeot, General Motors, Mercedes Benz y las dos
plantas de Chrysler, donde se decide por votacién salir al paro. Pero es en
Cérdoba donde los trabajadores —al igual que en el Rodrigazo- vuelven a tomar
la iniciativa. En esta oportunidad, se realizan paros y movilizaciones que son
encabezados por la Mesa de Gremios en Lucha. Debido al rol de apuntalamiento
al gobierno que jugaban las 62 Organizaciones Peronistas, nuevamente la
movilizacién de la base apuntaba a la exigencia a sus direcciones, que eran
superadas por los acontecimientos. Comienzan a sucederse los paros y mani-
festaciones dirigidos por sectores intermedios de la burocracia sindical y las
coordinadoras interfabriles que resurgirdn con fuerza en esta etapa de lucha.

Asi relataba AS el ritmo impetuoso de los acontecimientos durante la
primer semana de las Jornadas contra el Plan Mondelli: “Mientras José Rodriguez
anunciaba por TV su oposicién al plan, las fdbricas de su gremio, el SMATA
hervian: Peugeot, General Motors, Mercedes Benz, las dos plantas de Chrysler,
realizaban asambleas y salfan al paro. También el comienzo de la semana estuvo
tefiido por la continuacién de conflictos que venfan de arrastre como los paros
escalonados en Aguila Saint por la reincorporacién de los despedidos, los traba-
jadores estatales (...) algunos sanatorios y hospitales y el gremio de la carne y los
ferroviarios. En Molinos Rio de la Plata los companeros en asamblea
autoconvocada, exigfan el pronunciamiento de la comisién interna contra el
Plan Mondelli. Apenas se insinuaba la lucha en el gremio metaltrgico, con
algunas fdbricas que reclamaban plenario de delegados en la seccional Vicente
Lépez. (...). Cérdoba el lunes daba el tono mds alto de la lucha con los paros y
movilizaciones encabezados desde principios de la semana por la coordinadora
local. El martes (...) la UOM de Morén anuncié el paro que habria de
extenderse a otras regionales (...) ese dia (...) las asambleas de numerosas fdbricas
del SMATA estallaron en aplausos cuando activistas y delegados respondieron
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al planteo de los dirigentes de frenar la movilizacién (...). El miércoles la decision
del gobierno de aumentar los salarios un 20% y de realizar algunas otras
modificaciones al plan econémico (...) quedé como un frustrado intento de
apagar el fuego. El paro de metalirgicos en Morén y la lucha continuada de los
mecdnicos convirtié al oeste del Gran Buenos Aires en una de las zonas de
mayor agitacion, mientras delegados y activistas intentaban organizar una
reunién de coordinadora para unificar la batalla.

En La Plata lograba reunirse la coordinadora -entre los presentes mds
importantes se contaban compaiieros del Swift, Petroquimica y Astillero Rio
Santiago- donde se resolvié preparar un paro y movilizacién hacia la CGT
regional el lunes 15 para reclamar un llamado a huelga general. Al mismo
tiempo salfa al paro la metaltirgica Indeco, Alpargatas de Florencio Varela -con
su huelga lograba la reincorporacién de una companera despedida.

En la Capital (...) los textiles de Grafa iniciaban un paro por 48 horas (...) y
distintas comisiones salfan a recorrer la zona buscando el contacto con fibricas
como Lumilagro (gremio del vidrio) que se habian movilizado juntas el 27 de
junio, Sudamtex, ya parada, enviaba una delegacién a coordinar con Grafa. Y el
taller grafico Anthony Blanc abandonaba las tareas a primera hora, arrastrando
a fdbricas como Mixtextil, tejidos de punto y MATA a una concentracién frente
ala puerta de Sudamtex. Por la tarde, una columna de cerca de 400 compafieros
salié rumbo a la CGT pero fue interceptada por la policia (...).

Pero el salto que inicié la movilizacién el miéreoles se vio fundamental-
mente en el interior. En Salta el paro metaldrgico arrastré al gremio de la
construccién y a los choferes del transporte publico para confluir en
movilizaciones al centro de la ciudad. Y los metaltrgicos de Santa fe, Rosario
y San Nicolds también paralizaban el trabajo con movilizaciones en la planta
de la Fiat de Santo Tomé. En Mendoza la CGT vy el gremio metalirgico se
pronunciaban contra el Plan Mondelli, con la propuesta de un aumento
salarial del 100% y la congelacién de los precios al primero de marzo. (...) El
mismo miéreoles un episodio ocurrido en la fibrica Squibb ejemplificaba la
actitud de un importante sector de compaifieros de la JTP. Como en otros
lugares de trabajo, los compafieros de la Comisién Interna de esa tendencia
habian renunciado a sus cargos gremiales y pasaban a la clandestinidad. En
la fibrica un comando de la organizacién guerrillera proscripta en 1975
intentaba organizar una asamblea para exigir el acatamiento de las bases a
un comité de lucha clandestino. Aunque la fibrica no acepté el planteo el
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establecimiento fue ocupado mds tarde por el personal en repudio al
atentado sufrido por varios de los delegados renunciantes y que costé la
vida a uno de ellos (...).

(El jueves), plenarios de delegados en las regionales metaldrgicas de
Vicente Lépez, Ciudadela, San Martin y San Miguel resolvian un paro de 24
horas el dia viernes. (...) La UOM de La Plata dio un paso atin mayor iniciando
el paro desde el mismo jueves y hasta el lunes a las 24 horas. En Quilmes el
plenario de delegados resolvié un quite de colaboracién hasta el jueves 18 y la
UOM de Avellaneda dejaba correr el paro en varios establecimientos de la
zona de Wilde. En el oeste una reunién de Coordinadora en La Matanza
donde participaron 19 fdbricas, entre ellas las mds importantes del SMATA y
el gremio metaldrgico resolvid iniciar un plan de lucha con paros escalonados
a partir del lunes 15 y preparar una nueva reunién en la semana. Siete
fébricas reunidas en Morén decidieron acompafiar esas medidas.

Por su parte el plenario de la Coordinadora de la alimentacién, donde
estuvieron representadas las fdbricas mds importantes del gremio, resolvié
iniciar paros de una hora por turno y preparar un plenario de delegados el
lunes en el sindicato. También se eligi6 alli la mesa provisoria de la coordina-
dora. (...) el coloso de la zona norte del Gran Buenos Aires, la planta Ford de
Pacheco, paralizaba (el mismo jueves) la produccién pricticamente a cero (...).

(El viernes), mientras las regionales metaltrgicas salfan a paro en Cérdoba
el complejo industrial de la zona de Ferreira conocfa una concentracién de
alrededor de 6.000 compafieros. En Grafa una asamblea con la presencia de
delegados de Sudamtex, Anthony Blank y las restantes fibricas de la zona
resolvian mantener los paros hasta el lunes mientras las fibricas de la alimen-
tacién cumplian su plan de lucha. (...) El SMATA daba todavia un empujén
mds: la tarde se cerr6 en el plenario de la Federacién de Box donde la barra de
Chrysler reclamaba plan de lucha y se sentia la ausencia de la masiva colum-
na de trabajadores de Mercedes Benz detenida por la policia en la Gral. Paz.

Del sibado anotamos finalmente la reunién de la Coordinadora de Norte,
que decidié distribuir un volante y llamar a plenario en la semana. Y muy
importante, un plenario de la Coordinadora de Quilmes donde
representaciones de peso del SMATA, metalurgicos, el vidrio y otros gremios
votaron un plan de lucha con las medidas de fuerza que fuera posible
aplicar en los distintos establecimientos (...)”"".

114. AS Ne 181, 15 de marzo de 1976.
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A diferencia de junio y julio, donde la burocracia mostré un frente
unido, el desbarranque de Isabel habia hecho mella sobre el bloque
burocrdtico que se encontraba profundamente dividido y en franca
descomposicién. El miguelismo insistia en el apoyo al plan y al gobierno,
mientras que Calabré -como cabeza del antiverticalismo sindical- llamaba a
enfrentarlo. Como relata un documento de Politica Obrera: “Al principio
la huelga de marzo obligé al sector de Calabré por la presidén obrera a
coquetear con el movimiento huelguistico mientras la CGT presioné por
elevar el aumento del 12 al 20%. Calabré declaré un paro de 24 horas. No
fue mds alld porque la fuerza de la huelga (...) socavaba los acuerdos de este
sector burocrdtico con las FFAA”'> . Por su parte, AS reproduce una cita del
diario Clarin en la que se afirma que “la ola de paros y manifestaciones de
protesta por el Plan Mondelli proviene de dos sectores perfectamente
diferenciados: de comisiones directivas de sindicatos o delegaciones regionales
de la CGT; o de comisiones de lucha (coordinadoras) que han sido constituidas
por delegados o activistas al margen de las organizaciones obreras™''°.

La burocracia estaba profundamente debilitada, pero la inminencia del
golpe habfa convencido a Lorenzo Miguel de que la tinica salida que tenfan
los dirigentes sindicales era la de sostener a Isabel hasta el final, aunque
fuese a costa de mayores concesiones a los militares y a las grandes patronales.
Victorio Calabré opinaba que colaborando en la caida de Isabel, su faccién
burocrdtica iba a poder jugar un papel en el futuro gobierno militar.

Asi, a diferencia de junio y julio de 1975, cuando por un momento las
direcciones oficiales del movimiento obrero debieron encabezar la
oposicién al gobierno, el papel de la burocracia fue, en los tltimos dfas,
absolutamente reaccionario.

La CGT vaa rehuir el combate y a desorganizar concientemente las filas
de los trabajadores. El secretario general Casildo Herrera, alertado de la
inminencia del golpe, huyé en una lancha hacia Montevideo, donde
pronuncié tres palabras que se hicieron célebres: “yo me borré”. Actitudes
similares tuvieron José Rodriguez (SMATA), Ramén Elorza (gastronémicos),
Pedro Eugenio Alvarez (espectdculos), Abelardo Arce (alimentacién) y
Florencio Carranza (mercantiles)!'’.

115. PO, “Tesis sobre situacién econémica y politica nacional”, op. cit.

116. Citado sin fecha en AS N 181.

117. Baizdn, Mario y Mercado, Silvia, “El sindicalismo peronista ante sus limites”,
Mercado, Puntosur, 1987. En Dearriba, Alberto, op. cit., p. 243.
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El “miguelismo” habia conseguido imponer en el Congreso del P]J,
realizado el 13 de marzo, la linea verticalista de pleno apoyo a la Presidente
(lo que, evidentemente, no pesé demasiado en las consideraciones de los
desertores y fugados). Amargado, dias antes del final, Lorenzo Miguel dird
al ministro de Trabajo Miguel Unamuno: “de la traicién nunca se vuelve.
Lo dnico que nos queda es caer como peronistas”. Estas palabras son
reveladoras de c6mo esta fraccién de la burocracia habfa unido su suerte al
destino del gobierno de Marfa Estela Martinez (enfeudando en ese com-
promiso mortal, de paso, a gran parte de los trabajadores sindicalizados).

Por su parte, Victorio Calabrd, ante los rumores de intervencién de la
provincia de Buenos Aires que él gobernaba, dejé trascender que sélo entregaria
el gobierno a las FFAA. En la madrugada del 24 de marzo Calabré cumplié el
traspaso del gobierno al comandante de la 10° Brigada de Infanterfa Adolfo
Sigwadl. La ceremonia se realizé en la Casa de Gobierno de La Plata'*®.

Ante el desbarranque burocritico, el peso de las acciones recayé fundamen-
talmente en las comisiones internas y en las coordinadoras interfabriles. Sélo
un sector medio de la burocracia de los sindicatos y federaciones regionales
(centralmente por presién de las bases) se sumé al movimiento de lucha.

El10 de marzo se produjo la coordinacién de Grafa, Lumilagro, Sudamtex, el
taller grdfico Anthony Blanc, Mixtextil, Tejidos de punto y MATA. El miércoles
17, la Coordinadora de La Matanza llamé a un paro con concentracién frente la
UOM de La Matanza. La manifestacion reunié a mds de 3.000 metaldrgicos.
Otros 3.000 manifestantes de la Mercedes Benz llegaron cuando se habfa retira-
do la primera columna, en la que habfan marchado los trabajadores de las fébricas
Santa Rosa, Indiel, Roura Lametal, Wanora, MAN, y otros talleres de la zona
oeste. El tono del acto fue muy duro contra los dirigentes sindicales y el gobierno.
Al dfa siguiente en la zona norte del Gran Buenos Aires la Coordinadora impulsé
una movilizacién que recorri6 distintas fébricas, nucleando a trabajadores de
Editorial Abril, 3M, La Hidréfila, Terrabusi y Ferrania. Un documento de
Politica Obrera da cuenta del alcance de las coordinadoras: “En Matanza, la
coordinadora metaltirgica dirigié movilizaciones de mds de 17 fébricas; la seccional
Quilmes de la UOM voté la caida del gobierno. Chrysler paré contra la

burocracia y ésta fue la caracteristica en todas las fdbricas paradas™".

118. Cronologfa, Pdgina/l12 (Suplemento), 25 de marzo de 1989, citado en Blaustein,
Eduardo y Zubieta, Martin, Deciamos Ayer, Bs. As., Colihue, 1998.
119. PO, “Tesis sobre situacién econdémica y politica nacional”, op. cit.
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El diario La Prensa, del 19 de marzo de 1976, informa de un panorama
similar en La Plata, Berisso y Ensenada. La CGT tuvo que salir a
desmentir que haya declarado un paro y el dirigente Rubén Diéquez
“expresé que la delegacién exhorta a los trabajadores de los tres partidos
a mantenerse en consulta con sus respectivas organizaciones sindicales,
a efectos de no ser objeto de maniobras confusionistas (...)”. Lo que
sucedia era que “la Mesa Ejecutiva de la Coordinadora de Gremios,
Delegados y Comisiones Internas en Lucha, habia comunicado previamente
la realizacién de un “paro activo” a partir de esta mafiana, en apoyo de
una remuneracién bdsica mensual de 2 millones de pesos moneda nacional,
la renuncia de la presidente de la Nacién y otras demandas gremiales
y politicas”'?°. Para el 22, de marzo las direcciones sindicales combativas
de Cérdoba concretaban “paros y movilizaciones de varios gremios™?'.

El programa de las coordinadoras en las Jornadas de marzo refleja un
avance con respecto a junio y julio del afio anterior, ya que las consignas de
tono politico cobran mayor importancia. Al respecto, segin el estudio de
Cotarello y Ferndndez: “Se plantean desde distintos sectores del movimiento
obrero (como la CGT Cérdoba, UOM Mendoza, Coordinadora de
Gremios, Comisiones Internas y Delegados en Lucha de la Capital Federal)
diversas politicas de gobierno: nacionalizacién del comercio exterior y del
sistema financiero, aumentos de salarios y congelamiento de tarifas y
precios que el peso de la crisis se descargue sobre los grandes capitales, etc.” *2.
AS'y PO reflejan una valoracién similar de los acontecimientos. Evidentemente,
la experiencia de un sector de la vanguardia obrera con el peronismo
cristalizaba en una conciencia superior. Sin embargo, hay un hecho
fundamental para el cual la clase obrera no estaba preparada: mientras las
luchas de los trabajadores crecfan, el golpe ya estaba en marcha.

La accién previa de la burocracia sindical y la desorganizacién pesaron
en las Jornadas de lucha contra el Plan Mondelli. La clase trabajadora no
estaba preparada para enfrentar lo que se venfa. Las coordinadoras
interfabriles, si bien atinaban a denunciar la inminencia de la amenaza
golpista, tampoco acertaron en dotar al activismo de una politica capaz de

120. La Prensa, 19 de marzo de 1976.

121. La Prensa, 22 de marzo de 1976.

122. Cotarelo, Marfa Celia y Ferndndez, Fabidn, “Lucha del movimiento obrero en un mo-
mento de crisis de la sociedad: Argentina, 1975-1976”, op. cit., p. 132.
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oponerse a la salida contrarrevolucionaria. Debe recordarse la importancia
que la JTP tenfa en las coordinadoras y su apuesta a la reconstruccion del
frente y el programa que llevé al peronismo al poder en 1973, ademds de
estar embarcada en la politica militarista de Montoneros y su “guerra de
bolsillo”. Un comunicado de la coordinadora reproducido por el diario La
Prensa, el mismo 24 de marzo, ilustra cémo las direcciones separaban los
reclamos obreros de la lucha politica necesaria para enfrentar la ofensiva
militar: “La denominada comisién ‘Coordinadora de Gremios, Comisiones
Internas y Delegados en Lucha’ anuncié para hoy una ‘movilizacién general y
paros en rechazo del Plan Mondelli’ y por la situacién -dicen- que atraviesa
el pafs. Integran la mencionada comisién, delegados de los gremios de la
Alimentacidn, Textiles, Metaltrgicos y Molineros.

Solicita un aumento de emergencia de 10.000 pesos y un salario
minimo de 25 mil; congelamiento de precios al 1° de enero pasado; un
estricto contralor de precios sobre las empresas productoras de articulos
de primera necesidad; plena vigencia de la ley 14.250; e inmediata
convocatoria de las comisiones paritarias para discutir salarios; ceses de la
represién contra los trabajadores; levantamiento del estado de sitio y
libertad a los presos politicos y gremiales. Finalmente piden la inmediata
convocatoria del comité central confederal y la declaracién de un paro
nacional contra el plan del Ministerio de Econom{a”'*.

La clase obrera estaba en la calle, pero no habia direccién alternativa.
Las coordinadoras dirigfan sélo a una parte de los trabajadores. La dindmica
de la situacién politica se orientaba decididamente a la salida golpista.

El 24 de marzo, 200 fibricas pararon contra el golpe. Un gesto heroico
pero insuficiente de la avanzada de la clase obrera.

Con todo, un gesto que corresponde incluir en el registro histérico,
que hasta ahora sigue mostrdndose renuente a albergar las noticias de la
resistencia obrera al golpe militar.

123. La Prensa, 24 de marzo de 1976.
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Capitulo IX

Dualidad en la organizacién obrera:
sindicatos y comisiones internas

“Las huelgas con ocupaciones de fibricas y toma de rebenes,
el trabajo a reglamento, la exigencia de aumentos de salarios
prohibidos por disposicidn oficial, la desaparicion de la
disciplina en las fibricas, el agravio al piiblico de servicios
al que estin destinados, se repiten y se extienden. (...) Los
propios dirigentes de la ciipula sindical han sido sobrepasados
por obreros y empleados que en las “bases, es decir en los
lugares de trabajo, procuran imponer por si mismos y
recurriendo a la violencia, decisiones que adoptan sin
consultar a nadie. Por su parte el gobierno contempla
impasible lo que sucede y elabora una ley prohibiendo
despidos y huelgas, respecto de despidos que nadie intenta y

de huelgas que se cumplen inexorablemente™ .

La Prensa, 30 de octubre de 1975

Las coordinadoras interfabriles del Gran Buenos Aires fueron un nuevo
tipo de organizacién del movimiento obrero, impulsado por las Jornadas
de Junio y Julio de 1975. Tuvieron su “bautismo de fuego” como organizadoras
de la fuerza obrera que desatd la huelga general del 27 de junio, en los
acontecimientos previos a la huelga general del 7 y 8 de julio (que, como
dijimos, habia sido impuesta dias antes desde el corazdén de las fibricas). Su
surgimiento plante6 la posibilidad de una alternativa a la politica impulsada

1. “Todo el poder a los soviets”, editorial, La Prensa, 30 de octubre de 1975.
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por la direccién sindical, asi como a la organizacién de los trabajadores mediada
por los “cuerpos orgdnicos” de los sindicatos burocratizados. En este sentido,
constituyeron una amenaza para la burocracia sindical y, por ende, también un
desafio al dominio politico de los trabajadores ejercido por el peronismo.

Las coordinadoras se sustentaban en lo que histéricamente fue la
organizacion de base de los sindicatos, la mds inmediata para los trabajadores,
presente en los lugares de trabajo cotidiano: las comisiones internas y los
cuerpos de delegados. Estos organismos, que suelen revelar contenidos de
democracia directa cuando son liberados del control de la burocracia sindical,
se remontan -paraddjicamente- al proceso de estatizacién de los sindicatos de
la mano del peronismo a partir de 1946.

Desde ese entonces, la organizacién obrera en la Argentina tuvo un
desarrollo dual, altamente contradictorio.

Por un lado, una fuerte superestructura de grandes sindicatos nacionales
por rama. Sindicatos centralizados en una CGT no menos poderosa,
subordinada alternativamente al Estado y a distintas variantes de la politica
patronal generalmente vinculadas al peronismo.

Por el otro, las comisiones internas, que en los periodos de crisis y
lucha de clases fueron sustraidas frecuentemente al control de la burocracia
sindical y expresaron mds claramente la tendencia del conflicto entre
trabajo y capital, en el terreno inmediato de la produccién.

Sintetizando, podemos decir que, tal como senala el historiador Daniel
James, este dualismo se expresé en una vertiente que tendid a la integracidn,
“por arriba” y otra, que apuntald la resistencia, “por abajo”. Recorrido por
esta dualidad -y quizds precisamente por eso- el movimiento sindical
argentino ha sido histéricamente uno de los mds fuertes y organizados de
América Latina, aunque también uno de los mds subordinados a las
alternativas burguesas en el terreno politico.

A partir de 1945 y durante su primer gobierno, el peronismo dio un
enorme impulso a la organizacién del movimiento obrero mediante una
politica combinada: grandes concesiones a la clase trabajadora a cambio de
la liquidacién de la autonomia en la institucién gremial. Centralizé y
transformd los sindicatos y la CGT en apéndices de la politica estatal. Como
ya hemos senalado, la politica nacionalista burguesa del gobierno de Perén
apuntaba a un desarrollo capitalista local -luego de iniciado el proceso de sus-
titucién de importaciones y el relativo avance industrial- que permitiese negociar
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en mejores condiciones las pretensiones del imperialismo norteamericano y
del capital extranjero en general. La debilidad de la burguesfa para llevar a
cabo esta empresa obligé a Perdn a recostarse en el proletariado.

El proletariado conservaba, por entonces, una cierta autonomia en lo
que se refiere a sus organizaciones. Se hallaba influido por corrientes
reformistas como el sindicalismo, el socialismo, el comunismo y por los
tltimos restos del anarquismo. En todo caso, y pese a todo lo que pueda
decirse de estas corrientes, no existfa en el terreno de la organizacién obrera
un ascendiente directo de ningin partido o sector politico identificado
claramente con la patronal. Esta relativa autonomfa es la que tiene en la
mira Perén al poner en juego una politica de acercamiento y cooptacién de
los sindicalistas y de las organizaciones de la clase obrera -mientras buscaba
marginar de las mismas a los comunistas, que a principios de los "40 ejercian
una importante influencia sobre los trabajadores sindicalizados.

No estd de mds decir que las direcciones politicas mencionadas
colaboraron, en gran parte por su adhesién al “gorilismo” antiperonista, en su
propia marginacion.

Perén llevarard adelante, ya desde su puesto en la Secretarfa de Trabajo y
Previsién, un cambio radical con respecto a la actitud del Estado para con
los sindicatos.

El entonces Coronel consideraba que el poder politico se habia mantenido
peligrosamente indiferente ante los desarrollos politicos insitos en el enfren-
tamiento entre la burguesfa y una poblacién trabajadora con rasgos mds o
menos rebeldes. “No se percataban los gobernantes -dird- de que la
indiferencia adoptada ante las contiendas sociales facilitaba la propagacién de
esta rebeldia, porque era precisamente el olvido de los deberes patronales
que, libres de la tutela estatal, sometian a los trabajadores a la tinica ley de su
conveniencia. Los obreros por su parte, al lograr el predominio de las
agrupaciones sindicales, enfrentaban a la propia autoridad del Estado,
pretendiendo disputar el poder politico (...)”%. Perén aclaraba que con la
intervencién estatal “buscamos suprimir la lucha de clases, suplantdndola
por un acuerdo justo entre obreros y patrones al amparo de la justicia que
emana del Estado™. Ademds que “el Estado organizarfa el reaseguro, que es la

2. Del Campo, Hugo, Sindicalismo y peronismo. Los comienzos de un vinculo perdurable, Bs.
As., CLACSO, 1983, p. 134.
3. Ibidem, p. 139.
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autoridad necesaria para que, cuando esté en su lugar, nadie se salga de
él (...)”%. Consecuentemente, en 1945, se promulgard la ley de Asociaciones
Profesionales que otorgard al Estado el derecho de supervisar toda la
actividad sindical, reglamentar las huelgas e imponer la conciliacién
obligatoria, entre otras cldusulas’. A partir de entonces, la cooptacién
estatal de la organizacién gremial tendrd como base material -y fuente del
privilegio de los dirigentes- la retencién de las cuotas sindicales. Con el tiempo,
se agregarfa el manejo de los fondos de las obras sociales.

Al mismo tiempo que los nuevos sindicatos eran aceptados sin mayor
resistencia por la burguesia, el proceso de formacién de las comisiones
internas y de los cuerpos de delegados por seccidén enfrentd una tenaz
oposicién patronal y constantes esfuerzos por limitar sus atribuciones.
Segtn la investigadora Louise M. Doyon: “En la Argentina, la implantacién
de las comisiones internas fue resultado directo de las presiones ejercidas
por los obreros y por sus organizaciones y no se vio beneficiada por un
respaldo legal proveniente del régimen de asociaciones profesionales. (...)
los patrones se oponfan tenazmente al establecimiento de estas comisiones
sindicales, porque sabian muy bien que significaba el fin del control unilateral
que ejercian sobre la vida laboral en la empresa. (...) Estos cuerpos nunca
recibieron un reconocimiento legal completo mientras Perén estuvo en el
poder y (...) la definicién de sus funciones no fue incluida en la ley de
Convenios Colectivos de 1953 que sancionaba las pricticas desarrolladas a
partir de 1945 en el dmbito de la negociacién colectiva. Por dltimo las
comisiones internas fueron duramente atacadas por la patronal en el
Congreso de la Productividad de 1955, promovido por el gobierno para discutir
las medidas necesarias para racionalizar la produccién industrial del pafs”®.

Derrocado Perén y proscripto su movimiento, el vinculo entre la
burocracia sindical y el Estado se debilitd.

A partir de entonces las politicas estatales configurardn una relacién mds
compleja de “integracién” y enfrentamientos con las direcciones gremiales; la

4. Ibidem, p. 153.

5. Dicha ley instituyé el control estatal sobre los retribuciones y gastos de la organizacién,
siendo atribucién del Ministerio de Trabajo otorgar o retirar personerfas gremiales que, por
otra parte, eran dadas al sindicato mayoritario por rama de actividad.

6. Doyon, Louise M., “La organizacién del movimiento sindical peronista (1946-1955)”,
Torre, Juan Carlos (compilador), La formacién del sindicalismo peronista, Bs. As., Legasa, 1988,

pp- 192-194.
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contradiccién entre el control estatal a través de la burocracia sindical y la presién
de los trabajadores a través de la organizacién de base, son claves para comprender
la dindmica de la lucha de clases contra los distintos gobiernos del “régimen
libertador” y posteriormente la crisis en el movimiento sindical argentino
durante los afios *70, asf como su tendencia a escindirse horizontalmente.

La burocracia sindical peronista

Como resultado de la relacién tejida con el Estado, en la segunda mitad
de los 40, la CGT llegé a ser una organizacién excepcionalmente poderosa.
Expresién indirecta de la fuerza efectiva del movimiento obrero y, al mismo
tiempo, a través de una estructura fuertemente centralizada, el principal
mecanismo de mediacién con el Estado y de contencién del proletariado
en los marcos del orden burgués. De esas condiciones “de invernadero”
surgié la burocracia sindical peronista. Los dirigentes, elevados por sobre el
conjunto de la clase obrera, se convirtieron, stibitamente, en intermediarios
privilegiados entre el Estado, la burguesia y el movimiento obrero.

Procedentes del viejo sindicalismo independiente y socialista cooptado
por el peronismo, con el correr de los afios, las clipulas de los sindicatos
fueron dando lugar (todavia bajo el gobierno de Perén) a una gran cantidad
de nuevos arribistas y advenedizos que debian sus cargos a la capacidad de
maniobrar y tejer lealtades dentro del “Movimiento”.

Para tener una idea del papel que jugaban las figuras mdximas del
peronismo y de la distancia existente entre la base obrera y los dirigentes,
vale la pena reproducir la siguiente anécdota referida a la designacién del
secretario general de la central obrera.

Segun relata el historiador Ernesto Gonzdlez en Qué es y qué fue el
peronismo’, la eleccién del “companero Espejo” como secretario general de la
CGT tropezé con la dificultad de que ninguno de los congresales y dirigentes
presentes en el Congreso cegetista lo conocfa, debiendo solicitdrsele que se
pusiera de pie para ser visto por primera vez por la mayoria de los presentes,
en el mismo momento en que estos debfan elevarlo al méximo cargo de la
representacin sindical. La eleccién de este gris dirigente no obedecia a otra
razén de orden politico que su “lealtad” y su relacién con Eva Perén.

7. Gonzdlez, Ernesto, Qué es y qué fue el peronismo, Bs. As., Pluma, 1974.
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La nueva vida de privilegios prebendarios llevard a esta cipula dirigente a
ahogar la democracia sindical en las organizaciones obreras, persiguiendo a
los opositores y obstaculizando todo atisbo de accionar independiente de los
trabajadores; aunque, simultdneamente, se viera obligada a invocar los derechos
obreros, ya que allf residfa su poder de negociacién frente a la burguesfa.

Esta burocracia ird inculcando, en el seno del movimiento obrero, la idea
proclamada por el gobierno peronista de que es posible alcanzar la “justicia
social” a través de un trato equitativo entre obreros y patrones bajo el amparo
del Estado. Fomentard una concepcién corporativa y de conciliacién de clases
que alcanzd cierto sztus de “sentido comidn”. El peronismo y la burocracia
sindical establecieron un nexo orgdnico que le permitié a la fuerza politica del
gral. Perén contar al movimiento obrero a su favor, cumpliendo el papel de
columna vertebral de un movimiento cuya cabeza era burguesa.

Expulsado Perén del poder por el golpe “libertador”, se tuvo una
politica dual desde el Estado: por un lado, de ataque a las conquistas
obreras, por otro, de negociacién con los sectores “dialoguistas” del
movimiento sindical.

El golpe militar tuvo como consecuencia la eliminacién de buena parte de
la vieja burocracia ligada al Estado. Esta eliminacién se produjo no sélo como
resultado de una politica consciente de los “fusiladores”, sino también al calor
de las luchas obreras y de la Resistencia peronista, que barrieron parte de los
peores elementos procedentes del pasado y dieron lugar a una nueva camada
dirigencial surgida desde las fibricas y particularmente del poderoso gremio
metaldrgico. Aparecieron asi las 62 Organizaciones Peronistas, que en un
primer momento nuclearon al activismo y las comisiones internas combativas.
Mds tarde tomaron el cardcter “oficial” de lo que serfa el nicleo duro del
sindicalismo burocrdtico peronista. Esta segunda instancia destacarfa, como
paradigmdtica, la figura de Augusto Timoteo Vandor (“el Lobo”), secretario
general de la Unién Obrera Metaltirgica, ain después de su muerte.

A grandes rasgos, dentro de los sindicatos se impondrdn dos tendencias
que perdurardn hasta los 70: el integracionismo (que intentaba recomponer
la relacién Estado-sindicato a pesar de la proscripcién del peronismo), y,
otra orientacién, cuya relacién con el Estado era mediada por la politica del
vandorismo. Esta tendencia ejercfa una presién mds o menos permanente
con el objetivo de lograr concesiones para sus afiliados y desgastar al “régimen
libertador”. El principio de “golpear y negociar” postulado por “el Lobo”
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llegarfa a ser, entonces, el sello de distincién del sindicalismo peronista
argentino. Esta ubicacién le permitia a la burocracia contar con dos fuentes
de legitimacién: el ejercicio de una accién sindical que ponia limites a las
patronales y la representacién del lider exiliado. Pero estos roles de la burocracia
fueron relativos y cambiantes. El mismo Vandor terminé siendo un
“integracionista’ en tiempos de Onganfa.

“Democracia de los nervios y los misculos”:
La democracia industrial

Las comisiones internas y los cuerpos de delegados eran una poderosa
organizacién de base en las fibricas. Hubo otro tipo de organizaciones que
en muchas ocasiones cumplieron el mismo papel (se trat en general de
formas organizativas ad hoc, es decir, creadas para propdsitos especificos y
acotadas en el tiempo, como las “comisiones de reclamos” y los “comités de
lucha”). Pero las comisiones internas y los cuerpos de delegados, con su
continuidad dentro del movimiento obrero, fueron instituciones que
constituyeron una extraordinaria conquista de la clase obrera y el nicleo
organizativo de su cohesién y de su fuerza social.

Podemos decir que la organizacién fabril constituyé una especie de
“democracia de los nervios y los musculos” (tal como la definia el dirigente
trotskista Nahuel Moreno) que imposibilit6, en gran medida -tanto bajo el
gobierno de Per6n como después de su caida-, el aumento de la explotacién
patronal. Esta caracteristica permeabilidad a los impulsos de la base se acentud,
como es natural, en las épocas de ascenso obrero.

La “democracia de los nervios y los musculos” de las comisiones internas
argentinas, que discutian los ritmos y las condiciones de la jornada de
trabajo, tomaba frecuentemente formas elementales de control obrero. Mejor
dicho, las comisiones internas expresaban un limite que los trabajadores
imponifan a la voracidad y la autocracia capitalista en la fdbrica.

Desde este punto de vista, la organizacién fabril de base cuestionaba el
poder de la dictadura del capital en las unidades de produccién obstaculi-
zando el incremento de la productividad del trabajo, que fue un objetivo
constante de los patrones. Es por este preciso motivo que las comisiones
internas y el activismo obrero de base fueron uno de los objetivos atacados
por todos los gobiernos capitalistas, civiles y militares.
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Estos organismos conquistaron diversas prerrogativas. La lectura de los
estatutos de la UOM de 1949 da una idea aproximada de su alcance, implicado
en las siguientes funciones: presentacién y discusion con la patronal de todos
los reclamos presentados por los obreros; supervisién de la completa
implementacién de la legislacion laboral vigente, de los acuerdos colectivos,
de las normas de seguridad y del trato correcto de los supervisores hacia los
trabajadores y el adecuado funcionamiento de la maquinaria; colaboracién
en el mantenimiento de la disciplina de la empresa y el mejoramiento de la
planta; en el caso de faltas de disciplina, la obligacién patronal de consultar
la comisién y presentar pruebas efectivas de la culpabilidad del obrero antes
de imponerle una sancién; contribucién de la comisién a disminuir la
posibilidad de conflictos laborales y, finalmente, el goce de completa libertad
de movimiento dentro del lugar de trabajo.

Segtin Doyon, esos poderes fueron ampliados mds tarde, para incluir la
obligacién de la patronal de justificar los traslados de seccién del personal
en la empresa, asi como los cambios en el esquema de trabajo. En gran
medida, estas atribuciones no figuraban sélo en el papel (efectivamente, las
comisiones internas garantizaban muchos de estos derechos adquiridos de
los trabajadores, obligando a las patronales a aceptar la posicién obrera mds
alld de las supuestas necesidades de productividad). En este sentido, la
comisién interna también era expresién de los trabajadores como colectivo
de productores, fuertemente permeable, por el estrecho contacto cotidiano
entre delegados y trabajadores comunes, a las presiones, inquietudes y control
de éstos, al menos en las fases de ascenso obrero. Asi, uno de los rasgos
caracteristicos de las comisiones internas se cencuentra en que éstas se
constituyeron sobre la base de delegados obreros elegidos por cada seccién.

El intelectual y ex militante trotskista Adolfo Gilly sefiala que la comisién
interna “hunde sus raices en la fdbrica, en el proceso productivo, no solamente
en la relacién salarial. En la etapa tumultuosa de su organizacién, los obreros
estructuraron el sindicato a partir de la fibrica. Se hizo corriente la prdctica de
las asambleas por seccién (departamento)”. Debajo de la comisién interna,
“en las grandes fdbricas, el conjunto de los delegados de seccién funcioné como
cuerpo de delegados, especie de ‘parlamento’ obrero interno, donde, por regla
general, estaban representadas todas las corrientes politicas cuya autoridad

8. Gilly, Adolfo, “Consejos obreros y democracia socialista”. En AAVV, Movimientos populares
y alternativa de poder en América Latina, Puebla, Universidad Auténoma de Puebla, p. 150.
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entre los obreros de la fibrica les permitia contar con delegados: naturalmente,
la corriente peronista era tan ampliamente mayoritaria entre los delegados como
entre la clase™.

La incorporacién de decenas de miles de trabajadores a la militancia
sindical en estos rganos proporciond una incomparable escuela de experiencias
de lucha y organizacién. A partir de sus comisiones internas, la clase obrera
protagonizd, desde la caida de Perdn hasta 1976, un ciclo extraordinario de
lucha de clases que constituy6 su principal escuela de guerra: “cientos de
miles, millones de trabajadores, durante dos generaciones, realizaron el
aprendizaje de las asambleas, de la lucha por la dignidad del trabajo, del
enfrentamiento organizado contra el despotismo industrial. Decenas de miles
de ellos fueron, alternativamente, delegados, miembros de comisiones internas,
dirigentes sindicales, dirigentes y organizadores de huelgas, paros, movimientos.
Aprendieron a discutir, a hacer volantes, a organizarse y comunicarse
clandestinamente durante las dictaduras militares que sucedieron a la caida
del peronismo en 1955, a parar el trabajo disciplinadamente, por millones,
en un mismo momento en todo el pais: en 1964, una huelga general ocupé
simultdneamente todas las fibricas durante 24 horas™°.

Sibien, en las fases de retroceso, la burocracia avanzaba en la cooptacién
de los delegados y se profundizaba la pérdida de control de los trabajadores
sobre su propia organizacién de fdbrica, las fases de resistencia activa a los
ataques patronales o de auge obrero mostraban, rdpidamente, tendencias a
la recuperacién de estos organismos, al debilitamiento o desplazamiento
del control burocrdtico y a una renovada militancia de base, con el
surgimiento o reactivacién de camadas de activistas que restablecfan los
lazos entre las comisiones internas y la base obrera. Es importante que
retengamos esta imagen dindmica, movil, del cardcter y rasgos de estos organismos
obreros, sujetos al avance y retroceso de la clase misma.

Recordemos que luego del golpe que derrocé a Perdn, la “Revolucién
Libertadora” intentd asestar una derrota a la organizacién de los trabajadores,
asaltando, literalmente, los locales sindicales e interviniendo las organiza-
ciones. Después de eso, la dictadura intentard utilizar la convocatoria a
elecciones, hecha por los interventores, para renovar las representaciones
obreras, pero el activismo combativo devolverd el golpe al recuperar las

9. Ibidem, pp. 150-151.
10. Ibidem, p. 153.
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comisiones internas y organizar, desde ellas, la resistencia obrera al “régimen
libertador”. Para tomar otro ejemplo, ya en el periodo al que estd dedicado
especialmente este trabajo, las comisiones internas impulsadas por el
activismo combativo desempefiaron un importante papel organizando la
lucha contra el Pacto Social, fdbrica por fébrica (tanto durante el gobierno
de Cdmpora como después, durante la misma presidencia de Perén),
burlando las restricciones que limitaban la protesta obrera y desafiando a
los “cuerpos orgdnicos” de los sindicatos burocratizados.

A modo de conclusién parcial, podemos decir que las comisiones internas,
al representar al colectivo obrero, fueron el instrumento inmediato de la
lucha de clases y la escuela donde los trabajadores argentinos forjaron una
forma elemental de doble poder fabril. Una especie de democracia industrial
que, en lucha contra el patrén individual, contribuyé a identificar a la clase
burguesa como enemiga.

Por dltimo, vale detenerse un momento en la relacién entre la izquierda
marxista, el activismo y la organizacién de base de los trabajadores.

El activismo que se forjaba en las comisiones internas o alrededor de
ellas fue la base que nutrié a las organizaciones de la izquierda marxista, a
pesar de la hegemonia del peronismo en la clase obrera. A su vez, tal como
sefalan los historiadores Pablo Pozzi y Alejandro Schneider en Los setentistas,
la izquierda marxista logré ser una fuerza militante de la clase obrera,
ejerciendo una influencia en ella y sus luchas. Pese a la visién vulgar e
interesada de algunos historiadores y de los apologistas del peronismo, que
suelen proclamar la ajenidad de la militancia revolucionaria con respecto a
los obreros, como bien dicen Pozzi y Schneider, “esta relacién tuvo una
influencia, adn hoy no estudiada, muy profunda, que llegé a radicalizar a
sectores del peronismo”. Porque, para muchos, “la izquierda, en la historia
argentina, parecerfa desaparecer, a partir de 1946, con el nacimiento del
peronismo. Cuando recibe alguna mencidn, es para caracterizarla como
‘alejada de los trabajadores’ o como ‘traicionando algin conflicto™.

Fue, particularmente, la militancia de las organizaciones trotskistas la
que, por su concepcién politica y su programa, supo apoyarse en esa realidad
y ayudaron a potenciar la organizacién de base fabril, lo que no implica
-como veremos en otra parte de este trabajo- que esta valoracién del proletariado

11. Pozzi, Pablo y Schneider, Alejandro, op. cit., p. 17.
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como sujeto y de sus instituciones haya sido acompanada por una estrategia
consecuente de lucha por su autodeterminacién e independencia de clase.
Pese a eso, la opcidn por la clase obrera de las corrientes que se reclamaban
trotskistas, contrasta tajantemente con la de aquellos que reivindicdndose
marxistas eligieron la via armada y -en dltima instancia- aun volcando su
militancia al movimiento obrero, la consideraban una fuerza auxiliar
(PRT-ERP). Mucho mds profunda es la diferencia con la izquierda
reformista. El PC, por caso, propagaba ideas de conciliacién con la burguesia
entre los trabajadores, sea bajo la forma del “gorilismo” antiperonista o
-durante el periodo que estamos estudiando- bajo la politica de acompanar
al Pacto Social y la gestién de Ber Gelbard en la cartera de Economia
(1973/74). Posteriormente, como ya hemos planteado, incluso agitaba a
favor de un “gabinete de coalicién civico-militar” con algtin ala “patridtica’
de las FFAA. El maoista PCR, por su parte, fue de lejos la organizacién de
izquierda que mds nitidamente divorcié su politica de la movilizacién
efectiva de la clase obrera. En 1975, en pleno auge de las movilizaciones
por el Rodrigazo y de las coordinadoras, condenaba el movimiento social
que éstas habfan organizado, debido a su apoyo a la presidente Isabel Perén.

Las comisiones internas como comités
y consejos de fabrica

En las fases de auge obrero, las organizaciones fabriles de base del tipo de la
comisién interna y los cuerpos de delegados argentinos tendieron a funcionar
elementalmente al modo de lo que, en la historia de la lucha de clases proletaria, se
conocié como comités o consejos de fdbrica. En las Jornadas de Junio y Julio de
1975 puede verificarse una situacién en la que “el aparato sindical se ha
independizado mucho de las masas. La burocracia es capaz de retener sus posicio-
nes hasta mucho tiempo después de que las masas se hayan volcado en su
contra. Pero es precisamente en esa situacién, en que las masas ya son hostiles a la
burocracia pero ésta es todavia capaz de tergiversar la opinién de la organiza-
cién y sabotear nuevas elecciones, la mds propicia para la creacién de comités de
fébrica, consejos obreros y otras organizaciones para las necesidades inmediatas
del momento™?. Asi surgieron las coordinadoras interfabriles en la Argentina.

12. Trotsky, Ledn, “Los sindicatos en Gran Bretana“, Sobre los sindicatos (comp.), Bogotd,
Pluma, 1974, p. 36.
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Interpretadas desde la dptica de los comités y consejos de fébrica, este
tipo de instituciones democrdticas de los trabajadores expresarfan, en las
fases de ascenso, la constitucién de un “Estado mayor para la entrada en
combate de capas de la clase obrera que los sindicatos son habitualmente
incapaces de movilizar”, mientras que “en los casos en que la sindicalizacién
general a escala de la empresa haya quedado ya establecida en ‘tiempos
pacificos’, el comité coincidird formalmente con el érgano sindical
ordinario, pero renovard su composicién y ensanchard sus funciones”".
Instituciones de tales caracteristicas tienen, para el pensamiento marxista
y la estrategia de lucha de la clase obrera, una importancia fundamental.

En la historia de las comisiones internas argentinas, esta dindmica se
expres6 con fuerza y de forma mds generalizada en el periodo inicial de la
Resistencia obrera peronista y en las coordinadoras interfabriles de 1975.
Salvando las distancias, es interesante constatar cierta similitud entre el
comportamiento de las comisiones internas o los sindicatos de fidbrica
argentinos (sindicatos clasistas como el SiTraC-SiTraM en Cérdoba) y el
cldsico ejemplo de las insurrecciones proletarias de principios del siglo XX:
los consejos obreros de Turin en 1919/20, surgidos en la cresta de la ola
revolucionaria europea de la primera posguerra. Sobre esta extraordinaria
experiencia revolucionaria informaba Antonio Gramsci: “En las empresas
turinesas existfan ya de antes comités obreros, reconocidos por los capitalistas,
y algunos de dichos comités habian ya emprendido la lucha contra el
funcionarismo, contra el espiritu reformista y las tendencias constitucionales
de los sindicatos (...) la mayor parte de esos comités no eran sino criaturas
de los sindicatos; las listas de los candidatos para tales comités (comisiones
internas) eran propuestas por las organizaciones sindicales (.. .). Los partidarios
de Ordine Nuovo propugnaron en la primera linea de su propaganda la
transformacién de las comisiones internas y el principio de que la formacién
de las listas de los candidatos procediera del seno de la masa obrera y no de
las cimas de la burocracia sindical. Las tareas que tales partidarios asignaron
alos consejos de fébrica fueron el control sobre la produccién, el armamento
y la preparacién militar de las masas, asi como la educacién politica y
técnica (...). La propaganda pro-consejos de fdbrica fue acogida con
entusiasmo por las masas; en el curso de medio afio fueron constituidos

13. Trotsky, Ledn, Programa de Transicién, La Paz